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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI
POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

[l Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP)

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF)

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ)
Doloc¢ila SploSnega dogovora za leto 2014 z aneksi

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2014 z ZZZS.

[

[

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poro¢ila:

(] Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4, 110/11-ZDIU12),

Zakon o interventnih ukrepih (Uradni list RS, §t. 94/10, 110/11-ZDIU12),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02-ZJF-C),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS,

§t. 33/11)

[0 Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drZavnega in obdlinskega proracuna ter metodologije za
pripravo poro€ila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prorac¢una
(Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

[ Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11),

[ Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni
list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11),

[0 Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12),

[ Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10),

[0 Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in ob¢inskih prora¢unov (Uradni
list RS, 46/03),

[0 Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o racunovodstvu
(Uradni list RS, st. 117/02, 134/03),

[0 Uredba o delovni uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, §t. 97/09,
41/12)

[ Pravilnik o dolo¢itvi obsega sredstev za delovno uspeSnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v
javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t. 7/10, 3/13)

7 Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trZno
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2011)

Pri izkazovanju prihodka smo upostevali dolo€ila zakona, ki pravi, da je potrebno loceno
spremljati poslovanje iz sredstev javnih financ in iz drugih sredstev za opravljanje javne
sluzbe od poslovanja s sredstvi pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. V
letu 2014 je bilo pri razmejevanju prihodkov na javno in trZzno uposStevano navodilo
Ministrstva za zdravje $t. 012-11/2011-20 z dne 15.12.2011. Navodilo vsebuje preglednico z
naborom prihodkov iz opravljanja zdravstvene in nezdravstvene dejavnosti za zdravstvene
zavode, razmejen na javno sluzbo in trzno dejavnost.

Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe
javnega prava doloca, da se stroSki oz. odhodki, ki jih ni mogoce razdeliti na osnovi
knjigovodske dokumentacije, delijo na javno ali trZzno dejavnost na podlagi sodil, ki jih doloc¢i
ministrstvo. Za leto 2014 Ministrstvo za zdravje sodil za delitev stroSkov $e ni dolocilo. Kot
sodilo za delitev odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzne dejavnosti smo upoStevali
razmerje med prihodki doseZenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti. Po enakem
nacelu so na prihodke iz javne sluzbe in prihodke iz trZzne dejavnosti deljeni prihodki in
odhodki v izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka. Pri ugotavljanju davka
od dohodkov pravnih oseb pa je upoStevan Pravilnik o pridobitni in nepridobitni dejavnosti.



Javni zdravstveni zavodi, kot doloCeni uporabniki enotnega kontnega nacrta, ugotavljamo
prihodke in odhodke v skladu z Zakonom o racunovodstvu, kar pomeni, da velja za
priznavanje prihodkov in odhodkov nacelo nastanka poslovnega dogodka. V skladu s
Pravilnikom o enotnem kontnem nacrtu se nekateri poslovni dogodki izkazujejo tudi
evidenc¢no, kar pomeni, da se prihodki in odhodki spremljajo tudi po nacelu denarnega toka.
Spremljanje prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je potrebno, zaradi
primerljivosti podatkov, ki so potrebni za spremljanje gibanja sredstev javnih financ na ravni
obCin in drzave. V skladu s tem se vodi dvojna knjigovodska evidenca, po nacelu placane
realizacije in po nacelu fakturirane realizacije.

Na osnovi vseh navedenih pravnih in drugih temeljev je letno porocilo sestavljeno za
poslovno leto 2014, ki je enako koledarskemu letu 2014.

2. Poslovno porocilo
- porocilo direktorice o dosezenih rezultatih in ciljih

in

3. Racunovodsko porocilo
- Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
- Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
- Izkaz prihodkov in dohodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
- Bilanca stanja s prilogama
Stanje in gibanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev
Stanje in gibanje dolgorocnih kapitalskih nalozb in posojil
- Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
- Izkaz racuna financ¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov
- Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

Poslovno porocilo vsebuje tudi obrazce od Ministrstva za zdravje, ki so sestavljeni po
zahtevanih postavkah:

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2014
Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2014
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2014

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2014
Obrazec 5: Porocilo o vzdrZevalnih delih 2014



2. POSLOVNO POROCILO

2.1. POROCILO DIREKTORICE O DOSEZENIH REZULTATIH IN
CILJIH

2.1.1. Splosni del-predstavitev Zdravstvenega doma Sentjur

Javni zavod Zdravstveni dom Sentjur je bil ustanovljen z izlo¢itvijo iz Zdravstvenega centra
Celje 1.7.1992. Ustanovitelj JZ ZD Sentjur je Ob¢ina Sentjur, zavod pa izvaja zdravstveno
dejavnost tudi za obmocje Obcine Dobje pri Planini.

Naziv: Javni zavod Zdravstveni dom Sentjur

Skraj$an naziv: ZD Sentjur

Naslov: Cesta Leona Dobrotingka 3b, 3230 Sentjur

Maticna Stevilka: 5630509000

Sifra dejavnosti: 86.210

Davcna Stevilka: 45417539

E naslov: zd.sentjur@siol.net, info@zd-sentjur.si

Spletna stran: http: www.zd-sentjur.si

Tel. §t.: 03/7462400, Fax: 03/7462434

Direktorica ZD: Melita Tasi¢ — Ili¢, dr.med., spec. splosne medicine
Pomocnica direktorice za podro¢je zdravstvene nege: Kristina Mocnik, dipl.med.sestra.,
univ.dipl.org.

V organizacijsko strukturo JZ ZD Sentjur spada tudi Zdravstvena postaja Planina pri Sevnici.
Planina 68, osnovno zdravstveno dejavnost pa se izvaja tudi v ambulanti Doma starejSih
Sentjur.

V ZD Sentjur smo v letu 2014 po pogodbi z ZZZS izvajali naslednje dejavnosti:
- dejavnost sploSne medicine
- preventivno in kurativno zdravstveno varstvo Solarjev in mladine
- preventivno in kurativno zdravstveno varstvo predsolskih otrok
- patronazno varstvo in nego na domu
- zobozdravstveno varstvo odraslih
- zdravstveno vzgojo odraslih (delavnice in predavanja)
- zdravstveno vzgojo Solskih otrok in mladine
- dispanzer za mentalno zdravje
- dejavnost referencnih ambulant
- laboratorijsko dejavnost

Program dejavnosti in dela v JZ ZD Sentjur za leto 2014 opredeljuje Aneks §t. 1, in Aneks
St. 2 k Splosnemu dogovoru 2014 ter Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2014.

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2014 vsebuje vse
pravice in obveznosti glede izvajanja in financiranja programov zdravstvenih storitev po
vrstah programov. V Aneksu §t. 1 k Pogodbi 2014 je bila opredeljena nova referencna
ambulanta s 1.6.2014 ter delavnica »Podpora pri sprejemanju z depresijo« od 1.7.2014 do
31.12.2014. V Aneksu st. 2 k Pogodbi 2014 je bilo povecanje za Se eno referenéno ambulanto



od 1.9.2014, v Aneksu $t. 3 k Pogodbi 2014 je opredeljeno financiranje dodatka za okrepljene
ambulante v dejavnosti nujne medicinske pomoc¢i v viSini 25.095,00 € za obdobje 12
mesecev. Aneks $t. 3 je veljal od sprejetja zdravnice za okrepljeno ambulanto od 1.11.2014.

Pogodba s pripadajoimi Aneksi je osnova za realizacijo vseh nacrtovanih aktivnosti na
podrocju izvajanja zdravstvenih storitev, izobraZevanja, investicijskega vzdrZevanja in
vlaganj. Poleg prihodkov iz obveznega zdravstvenega zavarovanja pa ZD ustvarja del
prihodkov tudi s prodajo storitev na trgu. Tu gre v glavnem za storitve s podro¢ja pregledov
za izdajo razlicnih zdravniskih potrdil, laboratorijske preiskave, razna cepljenja in tudi
nadstandardne in samoplacniske storitve v zobozdravstvu.

2.1.2. Poslovanje in delo ZD

ZD Sentjur zagotavlja osnovno zdravstveno varstvo na primarni ravni vsem prebivalcem
Ob¢in Sentjur in Dobje pri Planini, skupaj priblizno 20.000 osebam. V JZ ZD Sentjur in ZP
Planina si je svojega zdravnika izbralo okrog 16.500 oseb, ki so veginoma iz ob&in Sentjur in
Dobje, nekaj pa jih prihaja tudi iz sosednjih obéin, predvsem Smarja pri Jel3ah, KOZ]a
Lagkega in Sevnice. Obé&ina Sentjur §teje priblizno 19.500 prebivalcev na povrsini 223 km?
in Ob¢ina Dobje 1100 prebivalcev na 17 km?. Teren obeh obéin j je zelo tezaven zaradi velikih
viSinskih razlik in razprostranjenosti, kar otezuje predvsem delo v dezurni sluzbi, patronaZi in
negi na domu. Vpliv gospodarske krize se je v letu 2014 mo¢no odrazil tudi v oZjem lokalnem
okolju. Povecanje brezposelnosti vpliva na slabSanje socialnih razmer, kar povecuje potrebe
po zdravstvenih storitvah in predpisovanju bolniSke odsotnosti. Prav tako so se obcutno
zniZale nadstandardne storitve v zobozdravstvu, ki jih morajo pacienti doplacati.

V letu 2014 je ZD Sentjur povedal obseg zdravstvene dejavnosti in sicer:

- pridobitev referencne ambulante s 1.6.2014 (dr. Zupanc)

- delavnica »Podpora pri spoprijemanju z depresijo« s 1.7.2014

- pridobitev referencne ambulante s 1.9.2014 (dr. Djuri¢)

- dodatek za okrepljeno ambulanto - zaposlitev zdravnice s strokovnim izpitom za
dejavnost nujne pomoci

V letu 2014 je Se vedno veljal Zakon o uravnoteZenju javnih financ , Zakon o spremembah in
dopolnitvah Zakona o izvrSevanju proracunov za leti 2014 in 2015. Omenjeni zakon je s
1.1.2014 znizal premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, vrednost pla¢nih
razredov pa je enaka kot v letu 2013. Posledice gospodarske krize je vlada tudi v letu 2014 Se
naprej skuSala ublaziti z zmanjSevanjem javnofinan¢nih odhodkov, ki z ukrepi posegajo tudi v
zdravstveni sistem.

Nase temeljne cilje in poslanstvo smo lahko dosegli le z dobrim sodelovanjem zaposlenih.
Zaposleni so najvecje bogastvo ZD in ga je vredno varovati in v prihodnosti Se nadgrajevati.

V letu 2014 smo opravili le nujna vzdrzevalna dela, preureditev novih prostorov pa je v teku.
Podrobna obrazlozitev je pri tocki 2.1.4..
Vsa sredstva pridobljena od najemnin za poslovne prostore smo nakazali ustanovitelju Ob¢ini

Sentjur. Zdravstveni dom v ratunovodskih evidencah ne izkazuje prihodkov od najemnin
ampak obveznost do ustanovitelja.



Tudi v prihodnje se bomo trudili zagotavljati kakovostne zdravstvene storitve, skrbeli bomo
za dobro poslovanje, kakovostno in strokovno delo z ustrezno medicinsko opremo in za
strokovni razvoj kadra z rednim strokovnim izpopolnjevanjem.

Kazalci poslovanja so razvidni iz tabelari¢nih prikazov k pojasnilom racunovodskih izkazov
letnega porocila 2014.

2.1.3. Realizacija pogodbenih programov

Opredeljenost pacientov in s tem dostopnost do zdravstvenih storitev je na obmocju, ki ga
pokriva ZD Sentjur na nivoju drzavnega povpre&ja. Ob koncu leta je bila doseZena glavarina
v dejavnosti sploSne, Solske in otro§ke medicine v visini 96,91% , kar je bilo upoStevano tudi
pri priznanem obsegu koli¢nikov iz obiskov v teh dejavnostih. Glavarina se je v letu 2014
zviSala za 3,31 % v primerjavi z letom 2013. V vecini dejavnosti je bil nacrtovani program
mocno preseZen, pri tem pa izstopa dejavnost v ambulanti Doma starejSih in dejavnosti nege
na domu. Tako preseganje kot nedoseganje pogodbenih obveznosti ima negativen vpliv na
obracun oz. placilo opravljenih storitev. V vseh dejavnostih je bil placan obseg do
planiranega oz. odobrenega Stevila koli¢nikov.

Pregled realizacije za leto 2014 po posameznih dejavnostih v primerjavi z odobrenim
obsegom ZZZS:

Vrsta dejavnosti (Stevilo tock) Fin. nacrt Realiz. Indeks
2014 2014 2014/FN
2014
Splo$ne amb., hisni obiski in zdravljenje na domu 194.147 222.339 | 114,52
Od tega:preventiva 5.134 4.583 | 89,27
Otroski in Solski dispanzer- kurativa 57.362 55.208 | 96,24
Otroski in Solski dispanzer- preventiva 29.578 30.878 | 104,40
Splos$na ambulanta v DSO 14.294 20.418 | 142,84
Patronazna sluzba 49.371 18.310 | 37,09
Nega na domu 67.448 130.531 | 193,53
Dispanzer za mentalno zdravje 19.370 21.905 | 113,09
Zobozdravstvena dejavnost za odrasle 106.113 107.771 | 101,56
Zdravstvena vzgoja-delavnice hujSanja, zdrave prehrane, 57 57 100,00
telesna dejavnost, gibanje, test hoje, dejavniki tveganja, Sola za
starSe,opuScanje kajenja, tveganje pitja alkohola, podpora pri
spoprijemanju z depresijo
NMP
Realizacija prih. Pogodbena Realizacija
in sred. prih. Real.2014 Real.2014
odh. 2013 za NMP 2014 | in odh. 2014 Real.2013 FN 2014
Prihodki od pog. sred. z ZZZS za NMP 369.413 373.378 373.378 101,07 100,00
Odhodki, ki se nanasajo na NMP 363.370 373.378 369.868 101,79 99,06
StroSek dela 322.676 335.222 329.814 102,21 98,39
Materialni stroski 31.494 31.278 32.254 102,41 103,12
Amortizacija 9.200 5.780 7.800 84,78 134,95
Ostalo, vklju¢no s sredstvi za informatiko 1.098
PreseZek prihodkov 6.043 0 3.510 58,08




2.1.4. Delovno okolje in oprema

Za zagotavljanje ustreznih delovnih pogojev in delovnega okolja smo sledili izpolnjevanju
plana nabave osnovnih sredstev in delnemu planiranemu investicijskemu vzdrzevanju za leto
2014 v okviru financnega nacrta. V letu 2014 je bila pridobljena projektna dokumentacija za
rekonstrukcijo in spremembo namembnosti dela poslovnega objekta v novih prostorih
Zdravstvenega doma ter izveden javni razpis za izvajalca gradbenih del. Na podlagi meril v
javnem razpisu je bil za omenjena dela izbran SGP Kograd IGEM ZOD, d.o.o. Izvajalec je
pricel z deli v zaCetku decembra 2014, dela Se potekajo, kon¢ana naj bi bila do 27.2.2015.

V letu 2014 je bila nabavljena oprema v skupni vrednosti 37.320 €. Vsa oprema je bila
nabavljena iz lastnih sredstev amortizacije.

POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

Vrste investicij FN 2014 Realiz. 2014 | Ind.2014/
FN 2014

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA

1. Programska oprema (ra¢. programi) 2.200 2.178 99,00
II. NEPREMICNINE

1. Zgradbe 1.276

III.OPREMA (A+B) 51.570 35.142 68,14
A)Medicinska oprema 13.270 18.856 142,09

1. Drugo (pod 40.000) 13.270 18.856 142,09
B)Nemedicinska oprema 38.300 16.286 42,52

1. Informacijska teh. 24.700 10.304 41,72

2. Drugo 13.600 5.982 43,99
IV. INVESTICIJE SKUPAJ 53.770 38.596 71,78
VIRI FINANCIRANJA FN 2014 Realiz.2014 | Ind.2014/

FN 2014

NEOPREDMETENA SREDSTVA

1.)Amortizacija 2.200 2.178 99,00
II. NEPREMICNINE

1.)Sredstva ustanovitelja 1.276
IIILOPREMA (A+B) 51.570 35.142 68,14
A)Medicinska oprema 13.270 18.856 142,09

1.)Amortizacija 13.270 18.856 142,09
B)Nemedicinska oprema 38.300 16.286 42,52

1.)Amortizacija 38.300 16.286 42,52
SKUPAJ FINANCIRANJE 1Z AMORTIZACIJE 53.770 37.320 69,41

AMORTIZACIJA FN 2014 Realiz. 2014 Ind.2014/

FN 2014

1. Priznana AM v ceni 58.713 62.379 106,24
2. Obra¢unana AM 112.000 118.848 106,11
3. Razlika med priznano in -53.287 -56.469 105,97
obra¢. AM
4. Porabljena amortiz. 53.770 37.320 69,41




POROCILO O VZDRZEVALNIH DELIH

NAMEN Stroski Obrazlozitev
tekocega
vzdrzevanja
(461)
Tekoce vzdrzevanje medicinske opreme 10.247 | Popravila vseh aparatov v ambulantah,

kalibracije, umerjanje aparatov, kontrole
merjenja v laboratoriju...

Tekoce vzdrzevanje in popravila vozil 7.307 | Popravila avtomobilov, menjave
gum,servisi. ..

Tekoce vzdrzevanje racunalnikov in opreme 8.095 | Popravila,  dograditve  rac. serverjev,
tiskalnikov,citalcev..

Tekoce vzdrzevanje programske opreme 32.287 | Finan¢ni program, plae, zdravstveni program

Infonet, program- delovni &as,dograditev
zaradi e-raunov

Tekoce vzdrzevanje ostale nemed.opreme 1.740 | Servis gasilnih aparatov,popravila
fotokopirnih strojev, dozirnikov in ostalo
Tekoce vzdrzevanje poslovnih objektov 10.315 | Servis in popravilo klim, vzdrzevanje dvigala,

detekcija plina, kontrola oljnih gorilcev in
centralnega ogrevanja

SKUPAJ 69.991

2.1.5. Kadri in kadrovska politika, izobrazevanje, specializacije

Okviri za izvajanje dolgorogne kadrovske politike so dolo¢eni s pogodbo z ZZZS. Stevilo
zaposlenih po stanju se je v letu 2014 povecalo zaradi pridobitve dveh referencnih ambulant
in s tem zaposlitve diplomirane medicinske sestre, nadomescanja delavk na porodniSkem
dopustu, zaposlitve specialistke pediatrije in zaposlitve specializantke druZinske medicine.

V letu 2014 je specializantka pediatrije opravila specialisti¢ni izpit, s soglasjem ustanovitelja,
smo jo zaposlili za nedoloCen €as v otroski ambulanti. Z zaposlitvijo pediatrinje sta prekinili
delo dve upokojeni pediatrinji, ki sta delo opravljali po podjemni pogodbi.

V ZD Sentjur je bilo na dan 31.12.2014 redno zaposlenih 51 delavcev, dve delavki za
skrajSani delovni ¢as( 4 in 6 ur) in delavka za 8 ur tedensko preko pogodbe o dopolnilnem
delu. Stevilo zaposlenih v letu 2014 izraCunano iz ur pa znasa 50,02 delavcev, ker so
upostevane tudi nadure opravljene v neprekinjenem zdravstvenem varstvu.

ZD ima status zdravstveno vzgojnega centra za izvajanje zdravstveno vzgojnih programov,
ucnih delavnic v okviru preprecevanja sr¢no Zilnih obolenj. Prav tako imamo status ucnih
ambulant in mentorje za Studente medicinske fakultete, specializante druZinske medicine, za
medicinske tehnike in za diplomirane medicinske sestre.

Stevilo zaposlenih delavcev po stanju na dan 31.12.2014 je prikazano v Obrazcu 3 -
Spremljanje kadrov- administrativno, iz katerega je razvidna struktura zaposlenih, primerjava
Stevila delavcev z letom 2013 in finan¢nim nacrtom 2014.

Obrazec 3: Spremljanje kadrov po Uredbi dolo¢a uredba o nacinu priprave kadrovskih

nacrtov posrednih uporabnikov prorauna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za
leti 2014 in 2015. Prikazana tabela je izpolnjena v skladu z navodili in metodologijo. V
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obrazcu je prikazano Stevilo zaposlenih po virih financiranja izraCunano na podlagi delovnih
ur ob upostevanju navodil za posamezno kategorijo zaposlenih.

Obrazec 3- Spremljanje kadrov - administrativno

St. zap. | Nacrt. | Realizirano Stevilo zaposlenih Indeks Indeks
St. zap. | na dan 31.12.2014 R 2014 |R 2014
FN
Struktura zaposlenih 2013 2014 R 2013 | 2014
Od
Skupaj | Skupaj | Polni |skr | Dop. | Skup |sku. |Od
DC | DC | del fin. | sku.
iz
drug. | nad.
virov
ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA
NEGA 37 37 42 42 6 113,51 | 113,51
1 Zdravniki in zobozdravniki 12 13 15 15 5 125,00 | 115,38
Zdravniki skupaj 10 11 13 13 5 130,00 | 118,18
1 Specialist 6 7 8 8 133,33 | 114,29
Zdravnik brez spec.po
2 opravljenem sekundariatu 1 1
3 Specializant 4 4 4 4 4 100,00 | 100,00
2 Zobozdravniki skupaj 2 2 100,00 | 100,00
1 Zobozdravniki brez spec.z lic. 2 100,00 | 100,00
3 Zdravstvena nega 25 24 27 27 1 108,00 | 112,50
1 Koor. Promocije zdr.in ZV 1 1 1 1
2 Diplomirana med. sestra 8 8 10 10 1 125,00 | 125,00
3 Srednja medicinska sestra 16 14 15 15 93,75 | 107,14
4 Pripravnik zdr. nege 1 1 1 1 100,00 | 100,00
Zdravstveni delavci in
4 sodel.skupaj 3 3 2 1 1 100,00 | 100,00
1 Psiholog 1 1 1 1 100,00 | 100,00
2 InZenir labor.biomedicine 1 1 1 1 100,00 | 100,00
3 Laboratorijski tehnik 1 1 1 1 100,00 | 100,00
Ostali del. iz drugih pla¢nih
5 skupin 2 2 0 0 0,00 0,00
1 Ostali(dir.in pom. dir.-B) 2 2 0 100,00 | 100,00
Nezdravstveni delavci po
6 podr.dela 4 4 4 4 100,00 | 100,00
1 Administracija 1 1 1 1 100,00 | 100,00
2 Ekonomsko podrocje 1 1 1 1 100,00 | 100,00
3 Kadrovsko-pravno in spl.podrocje 1 1 1 1 100,00 | 100,00
4 Podrocje tehni¢nega vzdrZzevanja 1 1 1 1 100,00 | 100,00
7 SKUPAJ 46 46 47| 1 1 49 106,52 | 106,52
Preostali zaposleni, ki imajo
sklenjeno pog. o zaposlitvi
8 (porodniska in bol.) 2 1 2 2 100,00 | 200,00
SKUPA]J VSI ZAPOSLENI, KI
IMAJO SKLENJENO
9 POGODBO O ZAPOSL. 48 47 49 1 1 51 6 106,25 | 108,51
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Opombe: Direktorica je razporejena na delovno mesto direktorja 50% in na delovno mesto
zdravnice specialistke 50%. V tabeli je Steta pod zdravnike specialiste. Pomocnica direktorice
je Steta pod diplomirane medicinske sestre, ker opravlja dela na delovnem mestu DMS 60%,

na delovnem mestu pomocnice direktorice za zdravstveno nego pa 40 %.

SPREMLJANJE KADROYV PO UREDBI

Naziv JZZ:ZDRAVSTVENI DOM
SENTJUR

Vir financiranja

Stevilo
zaposlenih
na dan
1.1. 2014

Planirano
Stevilo
zaposl. na
dan 1.1.2015

Stevilo
zaposlenih
na dan
1. 1. 2015

Real.
1.12015/
Real.
1.1.12014

Real.
1.1.2015/
FN
1.1.2015

1. DrZavni proracun

2. Proracun obcin

3.Z7Z7ZS in ZP1Z

34,40

35,77

36,90

107,27

103,16

4. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov,
vklju€no s sredstvi sofinanciranja iz drZavnega
prorauna

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu

0,80

0,80

0,80

100,00

100,00

6. Druga javna sredstva za opravljanje javne
sluzbe (npr. takse, pristojbine, koncesnine,
RTV- prispevek)

7. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe
in sredstva prejetih donacij

4,50

4,50

4,50

100,00

100,00

8. Sredstva za financiranje javnih del

9. Namenska sredstva, iz katerih se v celoti
zagotavlja financiranje stroskov dela
zaposlenih, in sicer mladih raziskovalcev,
zdravnikov pripravnikov in specializantov,
zdravstvenih  delavcev  pripravnikov  in
zdravstvenih  sodelavcev  pripravnikov  ter
zaposlenih na raziskovalnih projektih

5,00

5,00

5,00

100,00

100,00

10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o
ukrepih za odpravo posledic zleda med 30.
januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, st.
17/14)

11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do
10. tocke)

44,70

46,07

47,20

105,59

102,45

12. Skupno Stevilo zaposlenih pod to¢kami 1,
2,3in 6

34,40

35,77

36,90

107,27

103,16

13. Skupno Stevilo zaposlenih pod to¢kami 4,
5,7,8,9in 10

10,30

10,30

10,30

100,00

100,00

Opombe: Stevilo zaposlenih iz totke 3 se je zviSalo zaradi zaposlitve 1 diplomirane
medicinske sestre zaradi pridobitve dveh novih referen¢nih ambulant, vrnitve zaposlene s
porodniskega dopusta, za katero ni bilo nadomescanja v celoti (50%) ter zaposlitve zdravnice
s strokovnim izpitom po opravljenem sekundariatu za dejavnost NMP, ki jo posebej financira
777S. Razmerje med prihodki ZZZS in prihodki iz nejavnih sredstev se ni bistveno
spremenilo, zato je upoStevano enako Stevilu kot pri planu. Po oceni prihodkov pridobljenih
na trgu, opravlja to dejavnost povpre¢no 0,80 delavca. Stevilo pripravnikov in specializantov
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je enako planiranim. ZmanjSanje zaposlenih po Uredbi ni bilo mogoce zaradi razSiritve
dejavnosti.

IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH

Smatramo, da je izobrazen kader nujen za kvalitetno delo, zato so vsem zaposlenim, na
razpolago razli€na strokovna izobraZevanja. Cilj izobraZevanja je zagotoviti ustrezno
usposobljen kader, prioriteta pa je izobraZevanje zdravnikov in ostalega zdravstvenega kadra
na podrocju strokovnih znanj, ki so potrebna za podaljSanje licenc zaposlenih. Za pokrivanje
nekaterih stroSkov izobrazevanj smo uspeli pridobiti tudi sponzorje.

2.1.6. Medsebojni odnosi in zadovoljstvo zaposlenih

Zavedamo se, da je vzpostavitev prijaznejSega delovnega okolja dolgotrajen proces, ki ga ni
mogoce resiti v enem letu. Zagotavljanje ustreznih pogojev za delo in motivacija za delo, sta
pogoja za zadovoljstvo zaposlenih pa sta povezana s finan¢nimi sredstvi, ki so v zdravstvu
omejena. Nasa Zelja je, vzpostaviti prijazen odnos brez agresivnega delovanja vodstva na
zaposlene. Splosna kriza in razmere v druzbi negativno vplivajo tudi na zaposlene v nasem
ZD. Znanje in zadovoljstvo zaposlenih sta temeljna predpogoja za strokovnost dela, prijaznost

v

Poroc¢ilo in analiza ankete o zadovoljstvu zaposlenih

Za ovrednotenje odnosov med sodelavci, smo izvedli anonimno anketo. Izpolnjene anketne
liste je vrnilo 43 zaposlenih. Iz ankete prvem delu smo Zeleli izvedeti predvsem strinjanje oz.
nestrinjanje z vodenjem, kakovostjo in koli¢ino dela, obremenitvami; v drugem delu pa
zadovoljstvo z delom, delovnim ¢asom, nafinom vodenja, z neposrednim vodenjem, s
stalnostjo zaposlitve, s sodelavci, delovnim okoljem, z moZnostjo strokovnega izobraZevanja
in z moZnostmi kariernega napredovanja. Ankete so bile za leto 2014 spremenjene, zato ni
mozne primerjave s preteklimi leti. MoZne ocene so 1 do 3. Rezultati v prvem delu anket
kazejo, da delavci menijo, da niso enakomerno obremenjeni z delom in je ocena najniZja
2,14. Zaposleni pogreSajo tudi opaZenost svojega dela in prizadevnosti s strani nadrejenega ter
zaupanje zaposlenih med sabo. Druge ocene so visoke in smo z njimi zelo zadovoljni.

V drugem delu ankete je najniZja ocena pri moZnosti kariernega napredovanja zaposlenih-
2,26. Druge ocene kazejo zelo visoko stopnjo zadovoljstva in smo z anketami zadovoljni.
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ANKETA O ZADOVOLJSTVU ZAPOSLENIH 2014
Anketiranih 51 zaposlenih, vrnjenih 43 anket

leto 2014

1. | Zaposleni smo samostojni pri opravljanju svojega dela. 2,81
2. |ZD ima jasno oblikovano poslanstvo in vizijo . 2,61
3. | Zaposleni cilie ZD sprejemamo za svoje. 2,71
4. | Vodstvo redno posreduje informacije vsem zaposlenim na razumljiv nacin. 2,70
5. | Delo in prizadevnost posameznika je s strani nadrejenega opazena. 2,40
V zdravstvenem domu se pri¢akuje, da predloge za izboljSave dajejo vsi - ne
6. |le vodje. 2,71
V zdravstvenem domu imamo vsaj enkrat letno strukturiran (temeljit) pogovor
7. | s svojim vodjem. 2,88
8. | Opisi del in nalog so jasni. 2,74
9. |Zaposleni se dutimo odgovorni za kakovost svojega dela. 2,93
10. | Storitve stalno izbolj$ujemo in posodabljamo. 2,81
11. | Zaposleni imamo jasno predstavo o tem, kaj se od nas pri¢akuje pri delu. 2,83
12. | Zaposleni razumemo vsebino pladilne liste. 2,77
13. | Odnosi med zaposlenimi v timu so dobri. 2,65
14. | Konflikte reSujemo v skupno Korist. 2,70
15. | Delovni sestanki so redni. 2,93
16. | Zaposleni smo pri delu enakomerno obremenjeni. 2,14
17. | Zaposleni smo pripravljeni na dodatno delo, kadar se to od nas zahteva. 2,81
18. | Neposredni vodja je pri vodenju pravi¢en, korekten in strokoven. 2,72
19. | Sistem strokovnega izobraZevanja je dober. 2,67
20. | Zadovoljen bolnik je najvisja vrednota vseh zaposlenih. 2,95
21. | Zaposleni smo zadovoljni s sodelavci zunaj poklicne skupine. 2,74
22. | Zaposleni drug drugemu zaupamo. 2,40
ZADOVOLJSTVO Z...
1. |...zdelom 2,71
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2. |....zdelovnim ¢asom 2,64
3. |... znaginom vodenja ZD 2,64
4. | ... z neposredno nadrejenimi 2,78
5. |....s stalnostjo zaposlitve 2,95
6. |... s sodelavci 2,69
7. | ...z delovnim okoljem (oprema, prostor) 2,70
8. |... zmoZnostmi za strokovno izobraZevanje 2,56
9. |...zmoznostmi kariernega napredovanja 2,26
100% -+
90% -
80%
70%
60% -
50% A
40% -
30%
3 zelo zadovoljen
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2.1.7. Kakovost storitev

Poseben element izvajanja poslovne politike ZD je tudi skrb za kakovost zdravstvenih
storitev. Kakovost storitev je uporaba ucinkovitih postopkov zdravstvene oskrbe pri bolnikih
v danih razmerah na uc¢inkovit nacin.

Kvaliteta zdravstvenih storitev v ZD se zagotavlja v obliki rednih notranjih kontrol (Pravilnik
0 izvajanju internega strokovnega nadzora), kakor tudi zunanjih (ZdravniSka zbornica),
upravnih (Ministrstvo za zdravje) in finan¢nih (ZZZS). Strokovni nadzor se vsa leta izvaja na
veC nivojih in v razli¢nih oblikah, pri ¢emer je poudarek na rednih sestankih, kjer se
obravnava aktualna strokovna problematika z namenom odpravljanja pomanjkljivosti.
Neformalni sestanki so vsako jutro pred zacetkom dela, obvezni 30 minutni sestanki za vse
zaposlene v mati¢ni ustanovi v Sentjurju so vsak petek pred pri¢etkom dela, vsak tretji petek v
mesecu pa je obvezen sestanek za vse zaposlene v ZD. Na sestankih smo obravnavali
aktualne tekoce zadeve, kot so npr. realizacija programa, nabave materiala, nova zakonodaja,
ki vpliva na organizacijo dela v ZD, in podobno. Z vsemi temi oblikami nadzora v ZD
gradimo zaupanje med zaposlenimi in bolniki, na drugi strani pa se dviguje kakovost in
strokovnost dela.

Kot Ze nekaj let smo tudi v letu 2014 Zeleli ovrednotiti in ugotoviti odnos uporabnikov nasSih
storitev do izvajalcev teh storitev in odnos do kakovosti izvedenih storitev. Za ugotavljanje
zadovoljstva smo pripravili anonimno anketo, ki je bila izvedena v novembru 2014.

Porocilo in analiza ankete o zadovoljstvu pacientov

Anketo je v letu 2014 izpolnilo 1.079 anketiranih. MoZne ocene od 1 do 5. Anketa je bila v
letu 2014 spremenjena in usklajena s vpraSanji na ravni celotne drZave, zato primerjava s
prejSnjim leti ni smiselna.

Iz odgovorov iz prvega dela ankete izhaja, da so pacienti z delom zdravnikov in
zobozdravnikov ter organizacijo in delom v ambulantah zelo zadovoljni.

V drugem delu ankete so bili pacienti vprasani po splo$nih vprasanjih o naro¢anju, ¢akanju...
Odgovori so vidni iz prikazanih grafov.

Ali menite, da se je zdravstveno osebje dovolj poglobilo v vas problem? 4,68
Ali so bili zaposleni prijazni, spostljivi in so vas posluSali? 4,84
Ali vam je bil razloZzen namen zdravstvene obravnave in morebitnih nadaljnjih postopkov? 4,72
Ali je obravnava bila izvedena v skladu z vasimi pricakovan;i? 4,67
Ali je zdravstveno osebje spostovalo vaso zasebnost? 4,86
Ali ste dobili informacije, ki so vas zanimale o vasi bolezni? 4,76
Ali ste bili vklju¢eni v odloCanje o vaSem zdravljenju? 4,70
Ali bi zdravstveno osebje, ki vas je obravnavalo priporoCili tudi drugim? 4,72
Ali ste zlahka dobili telefonsko zvezo z ambulanto/sluzbo, v katero ste klicali ? 4,49
Ali ste dobili zelene informacije, ki ste jih potrebovali? 4,74
Ali ste zadovoljni z urejenostjo nadega zavoda? 4,61
Splosna ocena vadega zadovoljstva z delovanjem zavoda 4,69
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Zadovoljstvo pacientov ZD Sentjur 2014
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Aliste bili na pregled naroceni? Kako dolgo ste éakali od ure, ko ste bili naroéeni?

4_veckot2uri

0_ni odgovora

Kako dolgo ste cakali, ¢e niste bili naroceni? Kajje bil po vaSem mnenju vzrok ¢akanja, v kolikor ste ¢akali ve¢ kot 20
minut?

2.1.8. Nadzori ZZZS, strokovni nadzori in varstvo pacientovih pravic

Kvaliteta dela je predmet rednih nadzorov tako zunanjih kot notranjih. Na ta nacin se utrjuje
zaupanje pacientov in dviga strokovna raven dela v zavodu. Vsako pripombo in kritiko smo
preverili in analizirali. Prejeli smo 2 pritozbi pacientov in prav tako dve pohvali za dobro
opravljeno delo.

7778 je opravil meseca maja 2014 finanéno-medicinski nadzor v zobni ambulanti Sentjur za
obdobje 01.10.2013 do 31.12.2013. Pri pregledu ni bilo ugotovljenih nepravilnosti.

V avgustu 2014 je bil opravljen finan¢no —medicinski nadzor v sploS$ni ambulanti v Domu
starej§ih Sentjur, kjer zdravstvene storitve opravlja zdravnica specialistka iz ZD Sentjur.
Pregledana je bila vsa zdravstvena dokumentacija za 38 primerov obraCunanih storitev
zdravstvene nege. Vse nepravilnosti so bile v ¢asu nadzora Ze odpravljene.

V oktobru 2014 je bil finan¢no-medicinski nadzor v splo$ni ambulanti Zdravstvene postaje
Planina. Predmet pregleda so bili hiSni obiski in zdravljenje na domu ter pregled
dokumentacije. V nadzoru je bilo pregledano 120 storitev in pri 13 storitvah so bile
ugotovljene nepravilnosti. Od skupaj fakturiranih 664,90 tock, je bilo odbito 121,60 tock. ZD
je vlozil pripombe na osnutek zapisnika, ki je bil delno upoStevan. Nepriznanih je bilo storitev
v vrednosti 228,47 €. ZD je znesek poracunal in moral placati 456,94 € pogodbene kazni.
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InSpektorat republike Slovenije za varstvo pred naravnimi in drugimi nesrecami je 17.3.2014
opravil ponovni inSpekcijski nadzor s podrocja varstva pred pozari. V zapisniku je
ugotovljeno, da so bile vse pomanjkljivosti iz prejSnjega pregleda odpravljene.

Zdravstveni inSpektorat republike Slovenije je dne 9.7.2014 opravil redni inSpekcijski
pregled ustreznosti pitne vode, dokumentacijo o vodenju nalezljivih bolezni, sanitarne pogoje
v ZD Sentjur, ravnanje z odpadki, dokumentacijo o pacientovih pravicah, dokumentacija o
cepljenju. Nepravilnosti ni bilo ugotovljenih. Enak pregled je bil 16.7.2014 opravljen tudi v
Zdravstveni postaji Planina.

6.10.2014 je Zdravstveni inSpektorat republike Slovenije preveril spoStovanje zakonodaje, ki
ureja podrocje nalezljivih bolezni, minimalnih sanitarno zdravstvenih pogojev v javnih
zdravstvenih zavodih, ravnanje z odpadki, ki nastanejo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti,
v objektih, namenjenih tej dejavnosti, pacientovih pravic. Pri nadzoru so bile pregledane tudi
licence zdravnikov. Ugotovljeno je bilo, da ZD Sentjur ki doloéila zakonodaje v delu, kjer
ima specializant opredeljene paciente, kar je v neskladju z zakonodajo. ZZZS je bil v
aktualnem Casu z zadevo seznanjen in je dal soglasje, da se lahko pacienti opredelijo za
izbranega zdravnika specializanta zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov. InSpektorat je
to vzel na znanje in od ZD pri¢akuje odgovor, ko bo zadeva urejena. Zdravnica bo
specialisti¢ni zagovor opravljala v mesecu marcu 2015.

Za prepreCevanje napak pri izvajanju pravic iz OZZ se zdravniki dobivajo na strokovnih
sestankih ob vsakokratni okroZznici ZZZS. ZZ7ZS namreC pri spremembah pravil, pravic,
postopkov, Sifrantov in podobno izdaja okroZnice s katerimi obveS€a o spremembah vse
izvajalce. Sicer pa si zdravniki dnevno izmenjujemo mnenja in izkuSnje, obvezen je raport ob
predaji deZurstva in NMP, patronazne sluzbe, enkrat meseCno je sestanek strokovnega
kolegija.

Namen izvajanja notranji nadzorov je

- doseganje ciljev, doseganje financnega nacrta, realizacija glavarine in fiziCnega obsega
storitev

- zagotavljanje najvi§je kakovosti dela

- smotrna uporaba sredstev

- zagotoviti kvaliteten odnos med zaposlenimi in med zaposlenimi in pacienti.

Kazalnik kakovosti dela je tudi spremljanje pritozb in pohval. Pritozbe bolnikov skuSamo v
pogovoru s prizadetimi sproti reSevati. Vsaka pritoZba sodi med temeljna merila delovanja
kakovostnega zdravstvenega sistema in pomeni aktivno udelezbo bolnikov pri oblikovanju
sistema. PritoZba je edinstvena priloZnost, da se poleg popravljalnih ukrepov iz svojih napak
tudi kaj nau¢imo in stalno izboljSujemo svoje delo. V letu 2014 smo imeli nekaj pisnih in
ustnih pritozb, ki smo jih sprotno reSevali v skladu s Pravilnikom o reSevanju pritozb v ZD
Sentjur. Prejeli smo 2 pisni pritozbi pacientov in prav tako dve pisni pohvali za dobro
opravljeno delo.

Za reSevanje pritoZb imamo v ZD sprejet Pravilnik o pritoZbenem postopku, ki sistemati¢no

ureja to podrocje. Vse pritoZbe se sproti obravnavajo, na vse pisne pritozbe se tudi pisno
odgovori. V nobenem primeru se pritoZzbeni postopek ni nadaljeval.
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Poudariti pa je potrebno, da je bilo tudi kar veliko ustnih pohval na delo zaposlenih v ZD
Sentjur. Pohvale s strani pacientov so dobrodosle, saj dokazujejo, da se trudimo delo opraviti
v obojestransko zadovoljstvo.

2.1.9. Ocena poslovanja v letu 2014 in izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

Na osnovi realiziranih nalog in dosezenih ciljih ter rezultatih finan¢nega porocila lahko
ocenimo, da je bilo poslovno leto 2014 uspeSno. Med zastavljenimi cilji plana v letu 2014 je
bil tudi cilj realizirati program z optimalnimi stroSki, kar nam je tudi uspelo. Ustvarjeni
prihodki za 197.923 € presegajo odhodke. Nadaljevali smo z uvajanjem notranjih kontrol in
stalnim preverjanjem tega sistema. Izvedena je bila tudi zunanja revizija poslovanja. Glede na
to, da smo manjsi zavod, nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Notranje
revidiranje zagotavljamo, v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema
notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, $t. 72/2002), z zunanjo izvajalko notranjega
revidiranja. Izvajalka notranje revizije za leto 2014 je bila izbrana z javnim razpisom v
okviru Skupnosti osnovne zdravstvene dejavnosti Celjske regije za vse ZD celjske in
posavske regije. Tak nacin izvajanja notranjega revidiranja je izbran zato, da je zadosceno
nacelu gospodarnosti pri izvajanju aktivnosti na podrocju obvladovanja tveganj, da so koristi
vecje od stroSkov in zaradi predvidene vecje kvalitete notranje revizijskih storitev, saj
izvajalka notranje revizije dobro pozna poslovanje javnih zdravstvenih zavodov in njihovih
posebnosti.

V ZD je v letu 2014 potekala notranja revizija poslovanja za sklop: Preveritev pravilnosti
obracuna pla¢ zaposlenih v ZD, ki jo je izvedla revizijska hiSa Probitas Alpen Adria Audit
d.o.o., Ulica Vita Kraigherja 5, 2000 Maribor.

Revizija je obsegala:

- preveritev pravilnosti obracuna plac za leto 2014- izbran vzorec zaposlenih za mesec januar,
april in september 2014,

- preveritev pravilnosti vodenja evidence opravljenih ur- izbran vzorec zaposlenih za mesec
april 2014,

- preveritev pravilnosti drugih prejemkov delavcev- prevoz in prehrana

Preveritev je obsegala skladnost pla¢nega razreda iz pogodbe o zaposlitvi in obraunskega
lista, pravilnost obracunanih opravljenih ur dela in nadomestil glede na podatke iz evidenc
delovnega casa, pravilnost obraCunane osnovne bruto place glede na dolocbe ZUIJF,
pravilnost obra¢una nadomestil, pravilnost obracuna dodatkov, pravilnost obrauna drugih
prejemkov zaposlenih: prevoz, prehrana, jubilejne nagrade, solidarnostne pomoci.

Iz zaklju¢nega porocila in ugotovitev notranjega revizorja izhaja, da so osnovne place na
placilnih listah skladne s placami iz aneksov oziroma pogodb, da so nadomestila pravilno
obracunana, dodatki so pravilno obracunani, razen izplacil za dezurstva, povracila stroskov so
pravilno obracunana.

Ne glede na sprejeto in s strani Ministrstva za zdravje potrjeno sistematizacijo delovnih mest,
zavod obravnava in obracunava dezurstvo kot nadure v stoodstotni viSini in pla¢nim razredom
vsakega posameznika ter jih izplacuje kot nadure nnmp (neprekinjena nujna medicinska
pomoc). Torej se dezurstvo delavcem izplacuje v visini, kot je dolocena za delo preko polnega
delovnega Casa, kar je nepravilno.
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ZD Sentjur je v odzivnem poroéilu dal pojasnila v zvezi z deZurnim delom.

Dezurstvo se delavcem izplacuje v viSini, kot je doloCena za delo preko polnega delovnega
Casa. V skladu z organizacijo dela se deZurstvo opravlja kot delo preko delovnega €asa zaradi
obremenitev zdravstvenih delavcev. Tako so bile npr. obremenitve v ¢asu izvajanja NMP
naslednje:

- september 2014: nedelje 113 %, sobote 125%, delovniki 36%,

- avgust 2014: nedelje in prazniki: 89%, sobote 98%, delovniki 37%,

- julij 2014: nedelje 78 %, sobote 101%, delovniki 32%,

- april 2014: nedelje in prazniki 105 %, sobote 118%, delovniki 35%.

Pojasnila revizorja v zvezi z odzivnim poro¢ilom:

ZD Sentjur je dne 15.11.2013 poslal Ministrstvu za zdravje naslednji dopis v skladu z
zaprosilom Ministrstva za zdravje za posredovanje podatkov o obracunu pla¢ za delo v
dezurstvu:

ZD Sentjur je v mesecu decembru 2010 sprejel spremembe in dopolnitve Pravilnika o notranji
organizaciji in sistematizaciji delovnih mest in dolocil delovnega mesta, na katerih se opravlja
dezurstvo, h katerim je podal soglasje minister za zdravje S§t. 0100-134/2010/80 z dne
31.12.2010 z veljavnostjo od 1.1.2011.

Zaradi obremenjenosti zdravstvenih delavcev, ki se vkljucujejo v zagotavljanje NNMP, se le-
ta izvaja v obliki dela preko polnega delovnega &asa in ne v deZzurstvu. ZD Sentjur je skladno
s pravilnikom o organizaciji neprekinjenega zdravstvenega varstva (Ur.l. RS §t. 94/2010)
spremljal in primerjal obremenjenost zdravstvenih delavcev v Casu izvajanja NNMP in
podatke v skladu z navodili Ministrstva za zdravje tudi obdobno posredoval pristojni sluzbi.
Na podlagi predhodnih navedb ZD Sentjur ni izpolnil priloZenih tabel z zahtevanimi podatki
za obdobje od 1.1.2011 do 31.10.2013. ZD je enako pojasnilo poslal tudi naslednje leto in
sicer 19.6.2014.

Na naveden dopise ZD ni prejel dodatnih zahtev ali drugih pojasnil s strani Ministrstva
za zdravje.

Druga priporocila revizorja za prihodnost:

- ponovna preveritev upravicenosti PPD-jev na podlagi dejanskega dela zdravnikov in
zobozdravnikov,

- Sprejetje Pravilnika za dolocanje kriterijev za izplacilo delovne uspesSnosti na podlagi
prodaje blaga in storitev na trgu in tudi dolocitev kriterijev za izplacilo delovne uspeSnosti
na podlagi poveCanega obsega dela,

- Izplacilo dela za deZurstvo bi moralo biti na podlagi pla¢nih razredov tistih delovnih mest,
na katerih se deZurstvo dejansko opravlja, ne pa izplacilo nadur pla¢nih razredov, na
katerega so posamezni delavci, ki deZurajo, razporejeni. Vodstvu ZD predlagamo
preracun po pravilnih osnovah npr.: za en mesec ali celo obdobje od 1.1.-30.9.2014 in
ugotovitev razlike med dejansko izplacanimi sredstvi in pravilnim obracunom.

V odzivnem porocilu je ZD pojasnil, da bo pristopil k preveritvi upravicenosti priznavanja
PPD, pripravlja pa se Ze osnutek Pravilnika za doloCanje kriterijev za izplacCilo redne delovne
uspeSnosti, delovne uspeSnosti iz naslova povecanega obsega dela in delovne uspeSnosti iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu. ZD Sentjur Ze ima sprejeta Navodila o delovni
uspesnosti iz naslova poveCanega obsega dela za zaposlene v ZD.
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ZD je v letu 2014 tekoce urejal Nacrt integritete in posodabljal nacrt v skladu s spremembami
v praksi. Prav tako na omenjenem podrocju spremlja vse novosti in se udeleZuje srecanj in
izobrazevanj s Komisijo za preprecevanje korupcije.

V letu 2014 smo nadaljevali s postopki za obvladovanje tveganj iz registra tveganj. Na
podlagi registra tveganj smo izpolnili samoocenitveni vpraSalnik kot podlago za izdelavo
obrazca Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ. Rezultati ocene stanja v naSem
zavodu, na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ, zbrani
v obrazcu Izjava, so naslednji:

V ZD Sentjur je vzpostavljeno:
1. primerno kontrolno okolje: na preteZznem delu poslovanja;
2. upravljanje s tveganji
a. cilji so realni in merljivi oz. so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev:
na preteznem delu poslovanja,
b. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je
nacin ravnanja z njimi: na posameznem podroc¢ju poslovanja;
3. na obvladovanju tveganj temeljec¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven: na preteZnem delu poslovanja;
4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja: na celotnem delu poslovanja;
5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno pogodbeno notranjo revizijsko
sluzbo: na preteZznem delu poslovanja.

Na podrocju notranjega nadzora nad tveganji so bile v letu 2014 izvedene naslednje

izboljSave:

- Vzpostavljen elektronski sistem vodenja delovnega Casa in spremljanje izkoriScenosti
delovnega Casa ter prenos podatkov za obracun plac¢

- boljsi sistem informiranja in komuniciranja

- izboljSevanje in dograjevanje informacijskega sistema na podro¢ju zdravstva in
racunovodstva

- Sprejetje in dopolnjevanje pravilnikov:

- Pravilnika o dolo¢itvi dolZine in izrabe letnega dopusta in drugih odsotnosti z dela v ZD
Sentjur

- Pravilnik o uporabi in vzdrzevanju sluzbenih vozil

- Pravilnik o strokovnem izobrazevanju, izpopolnjevanju in usposabljanju

- Pravila v zvezi s postopki, ki se nanasajo na obravnavo nasilja v druzini

- Pravilnik o mentorstvu in izpla¢ilu mentorskega dodatka

2.1.10. Problematika stroskov s stavbo ZP Planina

Stavba ZP Planina je mo¢no predimenzionirana, stroski tekoCega vzdrZzevanja so zelo visoki,
potrebna bi bila vecja investicijsko vzdrZevalna dela predvsem na strojnih instalacijah
(elektrika, voda, centralno ogrevanje). Ze nekaj let prihaja do nenaértovanih ve&jih popravil,
ki zahtevajo takojSnjo odpravo zaradi funkcionalnosti. PuSCanje strehe, neprestani izpadi
centralne kurjave, izpadi elektrike in podobno. Na problem ze nekaj let opozarjamo
ustanovitelja.
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ZAKLJUCEK

Letni cilji iz nacrta za leto 2014 so v celoti realizirani kar je razvidno iz realiziranega
fizi¢nega obsega poslovanja in iz ra¢unovodskih izkazov. S poslovanjem ZD Sentjur s
finanCnega staliS¢a smo v letu 2014 zadovoljni. Kljub napovedim in tudi realiziranim
kréenjem finanénih sredstev v zdravstvu smo v ZD Sentjur uspeli leto 2014 zakljuditi
pozitivno s presezkom prihodkov nad odhodki. Presezek prihodkov nad odhodki je v letu
2014 v veliki meri odraz racionalnega poslovanja, nadzor nad vsemi stroski . Zelo pomembno
je medsebojno sodelovanje, spoStovanje, kolegialnost, strpnost, razumevanje in zaupanje.
Vsega tega je v JZ ZD Sentjur dovolj.

Se naprej se bomo maksimalno trudili tako v kvaliteti kot v obsegu dela, obnagali se bomo
gospodarno, skrbeli za dobro delovno okolje. Na prvem mestu pa je in bo pacient.

Vsem zaposlenim se za opravljeno delo in sodelovanje zahvaljujem, kajti brez njihovega
prispevka, ne bi bilo uspesnega poslovanja.

Direktorica ZD Sentjur
Melita Tasi¢ Ili¢, dr.med.,spec.spl.med.
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3. RACUNOVODSKO POROCILO

3.1. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH

UPORABNIKOV

3.1.1. Izkaz prihodkov in odhodkov ZD Sentjur s pojasnili

V izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov so prikazani prihodki in odhodki v
skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi in Zakonom o raCunovodstvu po nacelu
nastanka poslovnega dogodka — fakturirana realizacija. ZD Sentjur je poslovno leto 2014, ki
je enako koledarskemu letu 2014, zakljucil s presezkom prihodkov nad odhodki v viSini
197.923,09 €. Celotni prihodki ustvarjeni v letu 2014 znaSajo 2.536.502,79 €, celotni odhodki
istega obdobja pa 2.338.579,70 €.

Prihodki se raz¢lenjujejo na:

prihodke iz obveznega zavarovanja

prihodke od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij
prihodke od dodatnega prostovoljnega zavarovanja
prihodke od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih storitev, od
samoplacnikov, od ostalih pla¢nikov in od konvencij

druge prihodke od prodaje proizvodov in storitev

finan¢ne prihodke

prihodke od prodaje blaga in materiala, druge prihodke in prevrednotovalne prihodke.

Iz izkaza prihodkov in odhodkov 2014 — Obrazec 2 je razvidna realizacija posameznih vrst
prihodkov in odhodkov, za leti 2013 in 2014 ter nacrt prihodkov in odhodkov za leto 2014 z
indeksi realizacije 2014/2013 in indeksi realizacije plana za leto 2014.

Finan¢ni

Realizac.ija zal o rtza Realizaci]ia
Kont Besedilo obdobjeod |\ 4 bie od |72 0Pdobie b 1. 2014 /|Real. 2014/
° 1-1.do 311244 4 4031, 12/ 24 1-1-9 ' Real. 2013 | FN 2014
2013 o 2014 T 7731, 12. 2014 )

760 |Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2+3+4+5+6) 2.447.599 2.373.527) 2.532.088 103,45 106,68
IPrihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 1.947.162 1.931.194] 2.051.463 105,36, 106,23
IPrihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij 139.302] 123.600) 126.225 90,61 102,12
IPrihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 285.516] 261.633 288.708 101,12 110,35
IPrihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od
inadstandardnih storitev, od samopla¢nikov, od ostalih placnikov in od 49.857 35.100 42.645 85,53 121,5
konvencij
IDrugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 25.762 22.000] 23.047, 89,46 104,76

762 |Finan¢ni prihodki 5.471 4.000 2.335 42,68 58,38

;g;z IPrihodki od prot!aje.blaga. in materiala, drugi prihodki in 31 600 2080 256,79 346,671

64 iprevrednotovalni prihodki

76 PRIHODKI (1 +7 +8) 2.453.880) 2.378.127] 2.536.503 103,37 106,66

460 |Stroski materiala (11 + 23) 257.363 259.900 257.949 100,23, 99,25
i’(l);lflfgliJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (12 142.949 141.500 156.924 109.78 110.90
ZDRAVILA 23.527 22.000) 24.728 105,10 1124
IMEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 38.503 39.000] 43.721 113,55 112,11
Obvezilni in sanitetni material 24.446 25.000 22.871 93,56 91,48]
[Zobozdravstveni material 14.057 14.000 20.850) 148,32 148,93
OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 20 do 22) 80.919 80.500) 88.475 109,34 109,91
ILaboratorijski testi in reagenti 51.968| 51.000] 62.512] 120,29 122,57
[Laboratorijski material 9.883 10.000| 9.503 96,16 95,03
IDrugi zdravstveni material 19.068| 19.500 16.460 86,32 84,41
IPORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 24 do 27) 114.414 118.400] 101.025] 88,30 85,30,
Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva) 74.651 75.600) 59.253 79,37 78,38
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[Voda 9.173 9.200 9.603] 104,69 104,38
Pisarni§ki material 15.903 15.400 14.894 93,66 96,71
Ostali nezdravstveni material 14.687 18.200 17.275] 117,62 94,92
461 [Stroski storitev (29 + 32) 418.608 580.700 426.280) 101,83 73,41
ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 117.369 117.000] 126.160 107,49 107,83
ILaboratorijske storitve 34.659 34.000 39.917, 115,17, 117,40
Ostale zdravstvene storitve 82.710 83.000 86.243] 104,27 103,91
INEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 301.239 463.700 300.120 99,63 64,72
Storitve vzdrzevanja 67.902 231.400) 78.089 115,00 33,75
Strokovnp 1zot.)razevanje delavcev, specializacije in strokovno 201021 21.700 17.255 85.84 79.5)
lizpopolnjevanje
Ostale nezdravstvene storitve 213.235| 210.600)| 204.776| 96,03 97,23
462 |Amortizacija 106.415) 58.713 118.848 111,68 202,42
464 |Stroski dela (od 38 do 40) 1.530.018] 1.549.576] 1.524.049 99,61 98,35
Place zaposlenih 1.213.173 1.248.120]  1.219.322 100,51 97,69
[Dajatve na place 195.262 198.268 196.579 100,67, 99,15
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroski dela 121.583] 103.188 108.148 88,95 104,81
467 [Finan¢ni odhodki 457
465,
466, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in
468, prevrednotovalni poslovni odhodki e Lty LB ey el
469
46 |ODHODKI (10 + 28 + 36 + 37 + 41 + 42) 2.324.666| 2.463.889 2.338.580 100,60 94,91
IPRESEZEK PRIHODKOV (+) (9 - 43) 129.214 197.923
IPRESEZEK ODHODKOV (-) (9 -43) 85.762]
IDavek od dohodka pravnih oseb 0 0 0
IPreseZek prihodkov obrac¢unskega obdobja z upostevanjem davka
lod dohodka (44 - 46) 129.214 197.923
IPresezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka 85.76)

lod dohodka (45 + 46) oz. (46 - 44)
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V nadaljevanju je podan tudi podrobnejSi tabelarni pregled prihodkov in odhodkov s
primerjavo realizacije za leto 2013 in finan¢nim nacrtom 2014.

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU FAKTURIRANE REALIZACLJE

Realizacija za | Financni nacrt | Realizacija
Vrsta prihodka oz. odhodka leto 2013 za leto 2014 zaleto2014 | I NDEKS
R/2014 R 2014/
R/2013  FN/2014
PRIHODKI
Prihodki iz obveznega zavarovanje 1.947.162 1.931.194 2.051.463 | 105,36 106,23
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov in
specializantov 139.302 123.600 126.225 90,61 102,12
Prihodki iz naslova dodatnega prostovoljnega zavarovanja 285.516 261.633 288.708 101,12 110,35
Prihodki od doplacil, samoplacnikov in nads.storitev 49.857 35.100 42.645 85,53 121,50
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 25.762 22.000 23.047 89,46 104,76
Finan¢ni prihodki 5471 4.000 2.335 42,68 58,38
Prihodki od prodaje blaga in storitev ter prevrednotovalni
p- 810 600 2.080 | 256,79 | 346,67
SKUPAJ PRIHODKI 2.453.880 2.378.127 2.536.503 | 103,37 | 106,66
ODHODKI
Porabljena gotova zdravila 23.527 22.000 24.728 105,10 112,40
Porabljen zdravstveni in zobozdravstveni material 55.560 56.000 60.182 108,32 107,47
Porabljen laboratorijski material in reagenti 61.851 61.000 72.015 116,43 118,06
Porabljen pisarniski material 11.112 10.800 7.305 65,74 67,64
Porabljene zdravstvene tiskovine 4.791 4.600 7.589 158,41 164,98
Porabljen material za popravila in vzdrZzevanja 7.407 7.500 4.905 66,22 65,40
Stroski drugega sploSnega materiala 2.011 2.000 1.784 88,70 89,20
Stroski drobnega inventarja in gum v uporabi, delovne
obleke,obutve 5.479 9.400 9.564 | 174,57 101,74
Porabljena voda 9.173 9.200 9.603 | 104,69 104,38
Porabljena elektri¢na energija 19.030 19.000 16.619 87,33 87,47
Porabljeno pogonsko gorivo za avtomobile 15.545 16.000 15.735 101,22 98,34
Porabljen plin za ogrevanje 24.804 24.800 12.123 48,87 48,88
Porabljeno kurilno olje za ogrevanje 15.271 15.800 14.776 96,76 93,52
Stroski strokovne literature in ¢asopisov 1.801 1.800 1.021 56,68 56,72
Stroski materiala 257.363 259.900 257949 | 100,23 99,25
Stroski telefona, elektronske poste in poste 24.970 25.000 23.969 95,99 95,88
Komunalne storitve, cestnine in prevozne storitve 5.931 6.100 6.511 109,78 106,74
Storitve tekoCega vzdrZevanja-opreme, racunalniskih
programov, avtomobilov in stavb 68.281 62.400 69.991 102,50 112,17
Investicijsko in tekoce vzdrZzevanje poslovnih objektov 160.000 0,00
Zavarovalne premije 9.364 9.200 8.099 86,49 88,03
Stroski reprezentance 2.171 2.500 1.957 90,15 78,28
Stroski kotizacij za strokovna izobraZevanja, specializacije 15.036 16.800 12.234 81,37 72,82
Stroski v zvezi z izobraZ. in sluZ.pot. (dnevnice,potni
stroski, no¢nine) 4.431 4.900 5.021 113,31 102,47
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Stroski podjemnih pogodb in avtorskih honorarjev

(izplacila, dajatve) 73.383 62.000 63.714 86,82 102,76
Placila za delo preko Studentskega servisa 2.059 2.000 874 42,44 43,70
Zdravstvene in laboratorijske storitve 116.277 117.000 127.921 110,01 109,33
Stroski ¢iscenja 61.223 64.800 65.980 | 107,77 101,82
Stroski drugih storitev (

pranje,plac.promet,,reg.vozil,sejnine...) 35.483 39.000 40.009 112,76 102,59
Stroski storitev 418.609 580.700 426.280 | 101,83 73,41
Stroski amortizacije 106.415 58.713 118.848 | 111,68 | 202,42
Place, nadomestila pla¢ in dodatki, odpravnine,

regres,jubilejne 1.229.248 1.248.120 1.236.520 | 100,59 99,07
Prispevki in davki od pla¢ 195.262 198.268 196.579 | 579,00 99,15
Stroski prevoza na delo in iz dela 41.055 46.600 36.814 19,00 79,00
Stroski prehrane med delom 38.753 40.341 38.115 98,35 94,48
Premije dodatnega pokojninskega zavarovanja 19.978 16.100 15.817 79,17 98,24
Zamudne obresti od pla¢-nesorazmerje 5.722 147 204 138,78
Stroski dela 1.530.018 1.549.576 1.524.049 99,61 98,35
Drugi stroski (¢lanarine,Stipendije, prisp. Invalidi, stavbno

z.) 12.183 15.000 10.997 90,26 73,31
Finan¢ni in drugi odhodki 78 457 585,07

SKUPAJ ODHODKI 2.324.666 2.463.889 2.338.580 | 100,60 94,91
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 129.214 197.923 | 153,17
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 85.762 0,00
KRITJE PRESEZKA OD. IZ PRESEZKA PRETEKLIH

LET -85.762 0,00
POSLOVNI IZID 2014 0

3.1.1.1 Prihodki od prodaje proizvodov in storitev

Prihodke od prodaje proizvodov in storitev v ZD Sentjur sestavljajo

- prihodki iz obveznega zavarovanja po pogodbi z ZZZS

- prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij

- prihodki od dodatnega prostovoljnega zavarovanja

- prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih storitev, od
samoplac¢nikov, od ostalih pla¢nikov in od konvencij

- drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev

- finan¢ni in drugi prihodki

ZD Sentjur je v letu 2014 ustvaril 2.536.503 € celotnih prihodkov, kar je 3,37 % ve¢ kot v letu
2013 in 6,66 % vec od nacrtovanih prihodkov.

3.1.1.2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS)

Te prihodke sestavljajo prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja doseZeni po
pogodbi z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS). Za
ugotavljanje prihodka iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja ZD poSilja ZZZS-ju
mesecna porocCila o opravljenih zdravstvenih storitvah, na podlagi katerih ZZZS obracunava
storitve v skladu s sklenjeno pogodbo. V letu 2014 je ZZZS opravil tri obracune; prvi za
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obdobje 1.1. do 31.3., drugi za obdobje 1.4. do 30.6. in tretji obracun za obdobje 1.7. do
31.12. ZZZS je v posamezni obracun vkljucil vse opravljene storitve do opravljenega obsega
oz. do pogodbeno dogovorjenega obsega storitev. Storitve, vkljucene v posamezne obracune,
so se ovrednotile po povpre€nih cenah za posamezno obdobje v skladu s sklenjeno pogodbo
in finan¢nimi nacrti. Delez vrednosti storitev, ki se krije iz obveznega zdravstvenega
zavarovanja, se je ugotovil na podlagi porocil o opravljenih storitvah. Posebej zaracunljivi
material se je v posamezne obraCune vkljucil v viSini poroCane vrednosti za obvezno
zdravstveno zavarovanje.

V letu 2014 je ZD dosegel 2.051.463 € prihodkov iz tega naslova, kar je za 5,36 % vec¢ kot
leta 2013 in 6,23 % ve¢ od nacrtovanih. Povecanje prihodkov je zaradi Siritve dejavnosti in
vi§jih cen od 1.17.2014.

3.1.1.3 Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarije in specializacij

Prihodek od ZZZS iz naslova povracila stroSkov pripravnikov in specializantov v letu 2014 je
letu 2014 so bile do 31.3.2014 zaposlene Stiri specializantke in pripravnik. Z mesecem
aprilom je specializantka opravila specialistini izpit, novo specializantko pa je ZD zaposlil
1.9.2014.

3.1.1.4 Prihodki od dodatnega prostovoljnega zavarovanja

Prihodki od dodatnega prostovoljnega zavarovanja so v letu 2014 znasali 288.708 € kar je
1,12 % vec kot v letu 2013 in 10,35 % vec¢ od nacrtovanih v letu 2014.

To vrsto prihodkov ZD ustvari z opravljanjem zdravstvenih storitev uporabnikom, ki imajo
dodatno zdravstveno zavarovanje pri eni od komercialnih zdravstvenih zavarovalnic, ki so
Vzajemna d.v.z., Adriatic d.d. in Triglav zdravstvena zavarovalnica. Osnova za pridobivanje
prihodka prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja je Zakon o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju. Prostovoljno zdravstveno zavarovanje za razliko do polne
vrednosti zdravstvenih storitev krije razliko med polno vrednostjo zdravstvenih storitev in
vrednostjo, ki se krije iz obveznega zdravstvenega zavarovanja. ZZVZZ v 23. ¢lenu doloca,
katere zdravstvene storitve se iz obveznega zdravstvenega zavarovanja krijejo v celoti (100
%) in katere le v doloCenem odstotku. Poleg tega ZZVZZ doloca tudi skupine oseb, ki se jim
zdravstvene storitve v celoti krijejo iz obveznega zavarovanja.

3.1.1.5 Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih
storitev, od samoplac¢nikov, od ostalih pla¢nikov in od konvencij

ZD je v letu 2014 ustvaril 42.645 € prihodkov od doplacil do polne cene zdravstvenih
storitev, od nadstandardnih storitev, od samopla¢nikov, od ostalih pla¢nikov in od konvencij.
V primerjavi z letom 2013 so prihodki nizji 14,47%, v primerjavi s planom 2014 pa so visji
21,5 %. V realizaciji manjsih prihodkov iz te postavke se odraza gospodarska kriza in slabSa
placilna sposobnost uporabnikov, saj se predvsem v zobozdravstvu ne odloCajo za
nadstandardne storitve, ki jih je potrebno doplacati.
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3.1.1.6 Drugi prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev

Iz naslova prodaje zdravstvenih in drugih storitev je ZD v letu 2014 ustvaril 23.047 €
prihodkov. V primerjavi z letom 2013 so nizji za 10,54 %, v primerjavi s planom pa visji
4,76 %.

Te prihodke sestavljajo prihodki od stroskov po najemnih pogodbah za prostore oddane v
najem, prihodki od opravljanja laboratorijskih storitev za zunanje naroc¢nike, prihodki od
izdanih potrdil, cepljenj, prihodki iz naslova provizij pridobljenith od komercialnih
zavarovalnic za prostovoljno zdravstveno zavarovanje. V tej kategoriji so zajeti tudi prihodki
od donacij domacih pravnih oseb za tekoCo porabo v viSini 1.946 €. V primerjavi z realizacijo
leta 2013 so prihodki od donacij nizji za 33,13 %.

3.1.1.7 Finan¢ni prihodki

Financni prihodki leta 2014 v viSini 2.335 € so prihodki od obresti na zakladniSkem racunu in
od obresti deponiranih prostih denarnih sredstev pri banki. Financ¢ni prihodki so za 57,32%
nizji od realiziranih v letu 2013 zaradi nenehnega padanja obrestnih mer. V primerjavi z
nacrtovanimi so 41,62 % niZzji.

3.1.1.8 Drugi prihodki ter prevrednotovalni prihodki

Drugi prihodki v viSini 2.080 € so pridobljeni od popustov zavarovalnice za zavarovanje
premoZenja in prodaje starih odpisanih osnovnih sredstev.

ODHODKI

Odhodki ZD so v letu 2014 znasali 2.338.580 € in so bili v primerjavi z letom 2013, ko so
znasSali 2.324.666 € vis§ji za 0,60 % in za 5,09 % niZji od na¢rtovanih s finan¢nim nacrtom
za leto 2014.

3.1.1.9 Stroski materiala

Stroski materiala so v letu 2014 znaSali 257.949 €, kar je 0,23% vec kot so bili stroski
materiala v letu 2013, ko so znaSali 257.363 €, v primerjavi s planiranimi v viSini 259.900 €
pa so 0,75 % nizji.

V strukturi celotnih odhodkov prestavljajo stroski materiala 11,03 %.

Delez posameznih vrst stroSkov materiala :

STROSKI MATERIALA Delez

Porabljena gotova zdravila 24.728 9,59
Porabljen zdravstveni in zobozdravstveni material 60.182 23,33
Porabljen laboratorijski material in reagenti 72.015 27,92
Porabljen pisarniski material 7.305 2,83
Porabljene zdravstvene tiskovine 7.589 2,94
Porabljen material za popravila in vzdrZevanja 4.905 1,90
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Stroski drugega splo§nega materiala 1.784 0,69
Stroski drobnega inventarja in gum v uporabi, delovne obleke,obutve 9.564 3,71
Porabljena voda 9.603 3,72
Porabljena elektri¢na energija 16.619 6,44
Porabljeno pogonsko gorivo za avtomobile 15.735 6,10
Porabljen plin za ogrevanje 12.123 4,70
Porabljeno kurilno olje za ogrevanje 14.776 5,73
Stroski strokovne literature in ¢asopisov 1.021 0,40
Stroski materiala 257.949 100,00

3.1.1.10 Stroski storitev

Stroski storitev so v letu 2014 znaSali 426.280 €, kar je 1,83 % vec kot v letu 2013 in 26,59 %
manj kot so bili nacrtovani. V nacrtovanih stroSkih storitev je bilo planirano tudi investicijsko
vzdrZevanje novih prostorov v visini 160.000 €, ki pa ni bilo izvedeno, ker je moral ZD za
rekonstrukcijo in spremembo namembnosti dela poslovnega objekta v prostorih ZD pridobiti
gradbeno dovoljenje in je podlaga za racunovodsko knjiZenje na investicijo in ne na

investicijsko vzdrzevanje preko direktnih stroskov.

Stroske storitev sestavljajo stroSki telefonskih in poStnih storitev, vzdrZevalne storitve,
zavarovalne premije, stroSki v zvezi z izobraZevanjem in izpopolnjevanjem zaposlenih,
stroSki zdravstvenih in laboratorijskih storitev drugih izvajalcev, stroSki za opravljeno
dezurstvo zunanjih sodelavcev, stroski podjemnih pogodb z dajatvami, stroski c¢iScenja,

pranja, placilnega prometa in drugih storitev.

V strukturi odhodkov, stroski storitev dosegajo v letu 2014 18,23 % delez.

STROSKI STORITEV Dele?
Stroski telefona, elektronske poste in poste 23.969 5,62
Komunalne storitve, cestnine in prevozne storitve 6.511 1,53
Storitve tekocega vzdrZevanja-opreme, racunalniskih

programov, avtomobilov in stavb 69.991 16,42
Investicijsko in tekoce vzdrZevanje poslovnih objektov

Zavarovalne premije 8.099 1,90
Stroski reprezentance 1.957 0,46
Stroski kotizacij za strokovna izobrazevanja, specializacije 12.234 2,87
Stroski v zvezi z izobraZ. in sluZ.pot. (dnevnice,potni stroski, nocnine) 5.021 1,18
Stroski podjemnih pogodb in avtorskih honorarjev (izplacila, dajatve) 63.714 14,95
Placila za delo preko Studentskega servisa 874 0,21
Zdravstvene in laboratorijske storitve 127.921 30,01
Stroski Cis¢enja 65.980 15,48
Stroski drugih storitev ( pranje,pla¢.promet,,reg.vozil,sejnine...) 40.009 9,39
Stroski storitev 426.280 100,00




PREGLED STROSKOV IZOBRAZEVANIJA ZA LETO 2014 PO TARIFNIH SKUPINAH

TARIFNI RAZREDI (TR) VRSTA IZOBRAZEVANJA ST. ODSOTNOST | STROSEK
UDELEZ. V URAH V EURIH

VIII Konferenca, simpozij, kongres, 15 602 10.499
Zdravniki in zobozdravniki tecaj, delavnica, seminar,
(spec. in ostali zdrav. del. strokovno srecanje,
spec.) varnost in zdravje pri delu ter

poZarna varnost, poklicna etika,

drugo.
VII/2 in VII/1 Varnost in zdravje pri delu ter 11 325 3.368
(zdrav. nega in ostali zdrav. poZarna varnost, arhiviranje,
delavci in sodelavci) drugo.
VII/2 in VII/1 Varnost in zdravje pri delu ter Direktorica | je Steta pod
(nezdravstveni delavci) poZarna varnost, letni razgovori, zdravnike

ocenjevanje zaposlenih, uéne

delavnice,

urejanje poslovnega in Pomocnica | je Steta pod

dokumentarnega gradiva, drugo. direktorice diplomirane

medicinske
sestre

VI Varnost in zdravje pri delu ter 1 71 1.021
(nezdravstveni delavci) poZarna varnost, urejanje

poslovnega in dokumentarnega

gradiva, drugo.
A\ Varnost in zdravje pri delu ter 7 91 2.242
(zdravstvena nega in ostali poZarna varnost, zakonodaja v
zdrav. delavci in sodelavci) zdravstvu, poklicna etika, temeljni

postopki oZivljanja, drugo.
A\ Varnost in zdravje pri delu ter 1 16 125
(nezdrav. delavci ) poZarna varnost, urejanje

poslovnega in dokumentarnega

gradiva, drugo.
SKUPAJ 35 1.105 17.255

3.1.1.11 Stroski amortizacije

Stroski obracunane amortizacije so v letu 2014 znasali 118.848 €, kar je v primerjavi z letom
2013 ve€ za 11,68 % in 102,42 % ve€ od nalrtovane. Razlika med dejansko obracunano in
nadrtovano amortizacijo je v visini priznane amortizacije v cenah storitev. ZD Sentjur je
obracunal amortizacijo nad viSino priznane amortizacije, ker amortizacijo v letu 2015
potrebuje za nabavo opreme v novih prostorih. Med stroSke amortizacije je vkljuena tudi
amortizacija drobnega inventarja z dobo koristnosti, ki je daljSa od enega leta in katerega
posamicna vrednost ne presega 500 EUR. V skladu z Zakonom o raCunovodstvu se omenjeni
drobni inventar odpiSe v celoti ob nabavi. Amortizacija je za leto 2014 obracunana v skladu z
Navodilom o nacinu in stopnjah rednega odpisa neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev. V strukturi odhodkov predstavlja amortizacija 5,08% .

3.1.1.12 Stroski dela

Stroski dela so v letu 2014 znasSali skupaj 1.524.049 €, kar je v primerjavi z letom 2013 za
0,39 % manj. V primerjavi z nacrtovanimi so stroski dela v letu 2014 bili niZji za 1,65 %.

V strukturi celotnih odhodkov, stroski dela v letu 2014 predstavljajo 65,17 %. Stroski dela
vkljucujejo place in nadomestila zaposlenih, dodatke na place, prispevke na izplacCane place,
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regres za letni dopust in druge stroske dela kot so stroski prevoza na delo in iz dela, stroske
prehrane, odpravnine, jubilejne nagrade ter stroSke za premije pokojninskega zavarovanja. V
stroSkih dela za leto 2014 ni drugega dela izplacila zaradi odprave tretje Cetrtine nesorazmerij
v osnovnih placah javnih usluzbencev, ker je bila masa za izplacilo upoStevana Ze v stroSkih
leta 2013, izplacilo pa je bilo v letu 2014, kar bo obrazloZeno pri Izkazu prihodkov in
odhodkov po denarnem toku.

Stevilo zaposlenih iz ur v letu 2014 je znagalo 50,02 delavcev z upostevanjem opravljenih
nadur za neprekinjeno medicinsko pomo¢ (NMP), ki jo opravljajo zdravniki in medicinske
sestre.

Skupne stroSke dela sestavljajo naslednje postavke; place in nadomestila 1.219.322 €,
prispevki za socialno varnost in davki od pla¢ 196.579 € in drugi stroski dela 108.148 €.
Povpre€na mesecna bruto izplacana placa na delavca je v letu 2014 znaSala 2.031,38 € in je
bila vi§ja od povprecne place v letu 2013 za 3,96%. S 1. 4.2014 se je zaposlila zdravnica
specialistka pediatrije, zaposlila se je diplomirana medicinska sestra zaradi pridobitve
referen¢nih ambulant, kar je zviSalo povpre¢no placo na zaposlenega.

V letu 2014 je bila izplacana akontacija za delovna uspeSnost iz naslova poveCanega obsega
dela v viSini kot je bila nac¢rtovana v finanénem nacrtu 2014 ter delovna uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu, ki je prikazana v nadaljevanju.

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DELOVNO USPESNOST IZ
NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

za leto 2014
V EVRIH
Zap. ZNESEK

st.

1 PreseZzek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 4.497

2 ‘Izplaéa‘m akontativni obseg sredstev za delovno uspe$nost iz naslova prodaje blaga 3.934
in storitev na trgu )

3 Osnova za dolocitev obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga 8.431
in storitev na trgu (142)

4 Dovoljeni obseg sredstev za placilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga 4215
in storitev na trgu )
Razlika med dovoljenim in izpla¢anim akontativnim obsegom sredstev za delovno

5 . . . . 281
uspesnost iz naslova prodaje blaga in sredstev na trgu (4-2)

POROCILO O IZKORISTKU DELOVNEGA CASA V LETU 2014 S PRIMERJAVO LETA 2013

Zap.§t. | OBLIKA URE 2013 | STRUKTURA | URE 2014 | STRUKTURA | INDEKS
2014/2013

1 | REDNO DELO 72.287 69,64 73.937 70,55 102,28
2 | DRZAVNI PRAZNIK 3.744 3,61 2.969 2,83 79,30
3 | LETNI DOPUST 10.400 10,02 11.187 10,67 107,57
4 | IZREDNI DOPUST 103 0,10 130 0,12 126,21
5 | STROKOVNO IZOBRAZEVANIJE 1.686 1,62 1.456 1,39 86,36
6 | NADURNO DELO 2.798 2,70 2.679 2,56 95,75
7| NADURNO DELO-NMP 10.571 10,18 10.480 10,00 99,14
8 | BOLEZNINE V BREME ZD 1.323 1,27 1.600 1,53 120,94
9 | BOLEZNINE V BREME ZZZS 893 0,86 369 0,35 41,32

SKUPAJ 103.805 100,00 104.807 100,00 100,97
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BREDNO DELO

W DRZAVNIPRAZNIK

W LETNIDOPUST

WIZREDNI DOPUST

W STROKOVNO IZOBRAZEVANIJE

BENADURNO DELO

NADURNO DELO-NMP

[WBOLEZNINEV BREME 2D

BOLEZNINEY BREME ZZZS

PREGLED ODSOTNOSTI ZARADI BOLEZNIN PO

TARIFNIH SKUPINAH
ZA LETO 2014 PO URAH
Zap.§t. | TARIFNA | BOLEZ. |POSK. |SPREM. |NEGA KRV. |POROD.|OCET. | SKUPAJ | DELEZ
DO 30 IZVEN TARIFNE
SKUPINA | DNI D. DR.CL. DOP. DOP. S.
1| VI 372 75 61 653 132 1293 16,30
AR%I! 303 45 72 40 4214 4674 58,93
3|V 925 25 22 30 878 1880 23,70
4|1V 85 85 1,07
SKUPAJ 1.600 25 142 163 40 5745 217 7932 100,00
DELEZTARIFNE SKUPINE
El m2 m3 m4d
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Legenda: Tarifna skupina VIII- zdravniki in zobozdravniki zelena

VII/1- dipl. med. sestre in zdravstveni sodelavci rdeca
V - srednje medicinske sestre in sodelavci v zdr. negi modra
IV- nezdravstveni delavci vijoli¢na

3.1.1.13 Finan¢ni odhodki in drugi odhodki

Finan¢nih odhodkov v letu 2014 ZD ni imel.
Drugi odhodki v visini 457 € so nastali zaradi placila kazni po opravljenem nadzoru v sploSni
ambulanti Planina s strani ZZZS.

3.1.1.14 Drugi stroski

Drugi stroski v letu 2014 znaSajo 10.997 €, kar je 9,73 % manj kot v letu 2013. Postavka
vklju€uje prispevek za invalide v sklad za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov, c¢lanarine
zdruZenjem in nadomestila za uporabo stavbnega zemljisca.

3.1.1.15 Presezek prihodkov nad odhodki

Ob zaklju¢ku poslovnega leta 2014 Zdravstveni dom Sentjur izkazuje presezek prihodkov nad
odhodki v viSini 197.923 €.

7D lahko ustvarjeni preseZzek nameni le za nemoteno poslovanje zavoda v skladu s predpisi in
ustanovitvenim aktom. Tako ga lahko prenese v prihodnje leto in ga uporabi za pokrivanje
doloenih stroSkov (materialnih stroSkov, za investicijsko vzdrZevanje, za investicije, po
ustanoviteljevem soglasju pa tudi za izplacilo pla¢ zaposlenim, ipd.) tekocega leta ali pa v
naslednjih obracunskih obdobjih, lahko pa ostane nerazporejen in se njegova uporaba opredeli
v naslednjih letih. PreseZzek prihodkov nad odhodki v letu 2014 ostane nerazporejen.
Ustanovitelju se poSlje vloga za porabo nerazporejenega presezka za namen investicijskega
vzdrzevanja in nabavo opreme za nove prostore.

Davek od dohodkov pravnih oseb

ZD Sentjur nima obveznosti za pla¢ilo davka od dohodkov pravnih oseb, ker je davéno
osnovo zniZal na podlagi predpisanih dovoljenih olajSav do ugotovljene davéne osnove.

3.1.2. Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

V skladu s predpisi ZD loCeno spremlja poslovanje in izid iz poslovanja s sredstvi javnih
financ in drugih sredstev za opravljanje javne sluzbe od poslovanja s sredstvi, pridobljenimi iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu. V letu 2014 je bilo pri razmejevanju prihodkov na
javno in trzno dejavnost uposStevano navodilo Ministrstva za zdravje §t. 012-11/2011-20 z dne
15.12.2011. Navodilo vsebuje preglednico z naborom prihodkov iz opravljanja zdravstvene in
nezdravstvene dejavnosti za zdravstvene zavode, razmejene na javno sluzbo in trzno
dejavnost.
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Prihodke javne sluzbe sestavljajo:

- Prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev v okviru pogodbe z ZZZS na podlagi
Splosnega dogovora 2014 in Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2014

- prihodki od opravljenih nezdravstvenih storitev iz naslova kritja stroSkov dela
pripravnikov in specializantov

- prihodki od obresti od finan¢nih sredstev pri bankah in na enotnem zakladniSkem ra¢unu

- drugi prevrednotovalni prihodki

- prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev v okviru pogodbe za nezavarovane osebe —
socialno ogroZeni

- prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev v okviru pogodbe z ZZZS na podlagi
SploSnega dogovora za prostovoljne zdravstvene zavarovalnice (Vzajemna, Adriatic,
Triglav) in fizicne osebe brez PZZ.

- prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za tujce po konvencijah

- prihodki od opravljenih mrliskih ogledov

Prihodke trzne dejavnosti sestavljajo:

- prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za druge javne zavode ali koncesionarje
izven pogodbe z ZZZS na podlagi SploSnega dogovora za 2014, ko so storitve del celovite
storitve; laboratorijske storitve, storitve sterilizacije, zobotehni¢ne storitve, ipd.

- prihodki od sofinanciranja visjega standarda storitev od obsega obveznega zavarovanja

- prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe, tujce - samoplacniki

- prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za druge placnike

- prihodki od zdravstvenih storitev, ki ne izhajajo iz obveznega zdravstvenega zavarovanja,
razna cepljenja

- prihodki od izdaje raznih potrdil

- prihodki od povracil obratovalnih stroskov in drugih stroSkov za uporabo nepremicnin in
opreme

- prihodki od provizij komercialnih zdravstvenih zavarovalnic

Kot sodilo za delitev odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzne dejavnosti smo upostevali
delez prihodkov, ki smo jih dosegli z opravljanjem javne sluzbe v celotnih prihodkih zavoda.
Z uporabo navodila Ministrstva za zdravije za delitev prihodkov je ZD Sentjur v letu 2014
ustvaril 2.484.119 € prihodka iz naslova opravljanja javne sluzbe in 52.384 € prihodkov iz
naslova trzne dejavnosti, kar v celotnih prihodkih v delezu znaSa :

Javna sluZba 97,93 %
TrZna dejavnost 2,07 %.

Iz tabelarinega prikaza prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je razvidna vrsta
posameznih prihodkov in odhodkov. Iz opravljanja javne sluzbe je ZD v letu 2014 ustvaril
presezek prihodkov nad odhodki v viSini 193.426 €, iz trZzne dejavnosti pa presezek prihodkov
nad odhodki v viSini 4.497 €.

V letu 2014 se delez trznih prihodkov v celotnih prihodkih ni spremenil. V finanénem nacrtu
je bilo nacrtovano 51.500 € prihodkov iz trzne dejavnosti, realizacija je bila 1,7 % visja.
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PREGLED PRIHODKOV 1Z TRZNE DEJAVNOSTI PO KONTIH ZA LETO 2014

KONTO |NAZIV ZNESEK
760100 Prih. od laboratorijskih storitev 1343,84
760103 Prih. od zobozdravstvenih storitev 3331,90
760105 prih. od drugih zdr. storitev 242,00
760140 Prih.-nezavarovane osebe-pl. fiz.os. 705,57
760150 Nadstandard-fiz. osebe 110,70
760152 Prih. od zobozdr.-nadstandard 17.715,68
760163 Prih.-laser 108,50
760170 Prih.-cepljenje gripa 2.404,10
760171 Prih.-cepljenje-hepatitis 55,00
760172 Prih.-cepljenje-klopni men. 2.458,50
760174 Prih.-cepljenje-rotavirus 1.815,00
760173 Prih.-cepljenje proti HPV 60,00
760175 Prih.-cepljenje-pnevnok 900,00
760330 Prih.-potrdila 5.056,70
760331 Prih. od fotokopiranja 806,92
760351 Prih. od obratovalnih str. 11.626,97
760362 Provizije zavarovalnic 2.043,87
760365 Prih. od nezdravstvenih storitev 1.555,22
763100 Drugi prihodki iz trZzne de;j. 43,92
SKUPAJ 52.384,39

Prihodki in dohodki po vrstah dejavnosti za leto 2014 so razvidni iz naslednje tabele:

IZKAZ PRIHODKOYV IN ODHODKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI 2014
v EUR
Z.st. Vrsta prihodka in odhodka Prihodki in Prihodki in
odhodki za odhodki za SKUPAJ
javno sluzbo trg

A | PRIHODKI
1. | Prihodki od prodaje storitev 2.478.461 52.340 2.530.801
2 | Finan¢ni prihodki 2.335 2.335
4 | Drugi in prevrednotovalni prihodki 3.243 44 3.287

SKUPAJ PRIHODKI 2.484.119 52.384 2.536.503
B | ODHODKI
I. | Stroski materiala in storitev 664.827 19.402 684.229

Stroski materiala 252.609 5.340 257.949
2. | Stroski storitev 412.218 14.062 426.280
II. | Stroski dela 1.496.779 27.270 1.524.049
1. | Plade in nadomestila 1.197.538 21.784 1.219.322
2. | Prispevki za socialno varnost in davki od pla¢ 193.072 3.507 196.579
3. | Drugi stroski dela- 106.169 1.979 108.148
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odpravnine,prehrana,prevoz,premije,zam.obr.

III. | Amortizacija 117.633 1.215 108.148

IV. | Drugi stroski 10.997 10.997

V. | Finané¢ni odhodki

VI. | Drugi odhodki 457 457
SKUPAJ ODHODKI 2.290.693 47.887 2.338.580
C | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 193.426 4.497 197.923

3.1.3. Izkaz prihodkov in odhodkov po nac¢elu denarnega toka

Zaradi sprememb gibanja javno — finan¢nih prihodkov in odhodkov mora ZD kot dolo¢eni
uporabnik enotnega kontnega nacrta ugotavljati in raz¢lenjevati prihodke in odhodke tudi na
nacin, da upoSteva raCunovodsko nacelo denarnega toka — placano realizacijo. TakSno
eviden¢no izkazovanje podatkov je namenjeno sestavljanju bilanc javno — finan¢nih
prihodkov oz. prejemkov in odhodkov oz. izdatkov na ravni drzave. Tako so v izkazu
prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka prikazani prihodki in odhodki na osnovi
enotnega kontnega nacrta, ki velja za neposredne uporabnike proratuna. To pomeni, da so v
tem izkazu prikazani vsi prejemki in izdatki, ki so bili vplacani in izplacani v letu 2014.
Izrazna moc¢ izkaza pa je v tem, da izkazuje poslovne dogodke, pri katerih je nastal denarni
tok. Tako ta izkaz vsebuje tudi placila za nakup osnovnih sredstev. Prihodki in odhodki,
izkazani v tem izkazu, niso neposredno primerljivi z izkazom prihodkov in odhodkov
dolo¢enih uporabnikov, saj veljajo pri priznavanju prihodkov in odhodkov razli¢na pravila
(nacelo nastanka poslovnega dogodka oziroma nacelo denarnega toka), pa tudi pravila o
vrstah in ¢lenitvi prihodkov in odhodkov so razli¢na.

Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so raz¢lenjeni na:
1. prihodki za izvajanje javne sluzbe
2. prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu
3. odhodki za izvajanje javne sluZbe
4. odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

PrihodKi javne sluzbe so prihodki iz sredstev javnih financ, ki jih po strukturi sestavljajo v
najvecjem delezu prihodki od ZZZS za obvezno zavarovanje in prihodki od zdravstvenih
zavarovalnic za prostovoljno zdravstveno zavarovanje, finan¢ni prihodki, prihodki od prodaje
osnovnih sredstev, prejete donacije za tekoCe obveznosti.

Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu so prihodki od stroSkov po najemnih

pogodbah, prihodki od opravljenih laboratorijskih storitev in drugih zdravstvenih storitev in
drugi prihodki, ki ne izhajajo iz javne sluzbe.
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Odhodki so v izkazu po nacelu denarnega toka razdeljeni na odhodke za javne sluzbe in
odhodke in odhodke iz naslova prodaje na trgu po kljucu delitve prihodkov na javno sluzbo in

trg.

Po nacelu denarnega toka je ZD v letu 2014 ustvaril 2.548.003 € prihodkov po nacelu
denarnega toka, kar je 4,61 % vec kot v letu 2013 in 7,57 % vec od nartovanih v finan€nem
nacrtu 2014. Iz naslova izvajanja javne sluzbe je bilo v letu 2014 realiziranih 2.491.608 €
prihodkov, od prodaje blaga in storitev na trgu pa 56.395 €. Prihodek iz javne sluzbe placan
v letu 2014 je za 4,32 % vis§ji kot v letu 2013 in 7,36 % vecji od nacrtovanega. Prihodki po
denarnem toku so vi$ji od preteklega leta in od nacrtovanih, ker je ZZZS poravnal vse tri
akontacije za december 2014 v decembru in ni bilo prenosa v naslednje leto kot je bilo v
prejsSnjih letih.

Skupni odhodki po naelu denarnega toka znaSajo 2.330.177 €, kar je za 3,10 % manj kot v
letu 2013 in 7,85 % manj od nartovanih v letu 2014. Na osnovi zgoraj omenjenega nacela
delitve je bilo v letu 2014 za 2.277.420 € odhodkov iz javne sluzbe in 52.757 € odhodkov iz
trzne dejavnosti. Med odhodke za izvajanje javne sluzbe pa spadajo tudi investicijski odhodki,
to so odhodki za nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja, ki se ne delijo na trzno
dejavnost po kljucu. Ker nacrtovana rekonstrukcija prostorov v letu 2014 ni bila placana, so
odhodki manjsi od nacrtovanih.

Investicijski odhodki

V financnem nacrtu 2014 je bila na¢rtovana rekonstrukcija prostorov, ki naj bi bili dokon¢ani
in placani v letu 2014. Vendar se je zaradi pridobitve gradbenega dovoljenja in projektne
dokumentacije rok dokoncanje investicij prestavil na leto 2015. Med investicijskimi odhodki
so upoStevana samo placila novih osnovnih sredstev v letu 2014.

Iz izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2014 znaSa presezek
prihodkov nad odhodki 217.826 €, kar je v primerjavi z letom 2013 7 x vec, planiran pa je bil
zaradi placila investicije primanjkljaj prihodkov nad odhodki v viSini 159.964 €.

Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so razvidni iz naslednje tabele:

Z.st. Vrsta prihodka in odhodka Realizac. Realizac. Indeks
2013 2014 2014/2013
A | PRIHODKI
I. | Prihodki za izvajanje javne sluZzbe 2.388.424 2.491.608 104,32
1. | Prihodki iz sredstev javnih financ 1.940.159 2.076.479 107,03
a | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 9.367 8.845 94,43
b | Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 7.811 5.120 65,55
¢ | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zav. 1.922.981 2.062.514 107,26
2. | Drugi prihodki iz izvajanja javne sluzbe 448.265 415.129 92,61
a | Prihodki od prodaje storitev (prostov.zdrav.zav.) 296.680 282.103 95,09
b Prejete obresti 5.888 2.389 40,57
¢ | Drugi prihodki iz izvajanja javne sluZbe 142.787 128.691 90,13
d Prejete donacije 2910 1.946 66,87
II. | Prihodki od prodaje bl. in storitev na trgu 47.196 56.395 119,49
a | Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 47.196 56.395 119,49

38



Prihodki od najemnin

¢ | Drugi teko¢i prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 2.435.620 2.548.003 104,61
B | ODHODKI
I. | Odhodki za izvajanje javne sluzbe 2.358.998 2.277.420 96,54
a Place in izdatki zaposlenim 1.223.118 1.326.405 108,44
b | Prispevki delodajalcev za socialno varnost 203.043 213.566 105,18
¢ Izdatki za blago in storitve 692.316 701.292 101,30
d | Investicijski odhodki 240.521 36.157 15,03
II. | Odhodki iz naslova prodaje na trgu 45.708 52.757 115,42
Place in izdatki zaposlenim 29.368 21.495 73,19
Prispevki delodajalcev za socialno varnost 4.271 3.461 81,03
Izdatki za blago in storitve 12.069 27.801 230,35
SKUPAJ ODHODKI 2.404.706 2.330.177 96,90
C | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 30.914 217.826 704,62

39



3.2. BILANCA STANJA

3.2.1. Bilanca stanja na dan 31.12.2014 in stanje in gibanje neopredmetenih
dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

BILANCA STANJA NA DAN 31.12.2014

V EUR
Z.5t. NAZIV Leto Leto Indeks
2013 2014 2013/2012
A | SREDSTVA

SKUPAJ SREDSTVA V UPRAVLJANJU 1.209.370 1.161.309 96,03

I. | Neopredmetena sredstva- licence za ra€.program 2.178

Popravek vrednosti neopred. sredstev 399
II. | Nepremicnine in zemljis¢a 1.505.834 1.539.301 102,22
Popravek vrednosti nepremi¢nin 495.611 539.170 108,79
III. | Oprema in drobni inventar 968.810 1.052.924 108,68
Popravek vrednosti opreme in drob. inventarja 769.663 893.525 116,09
KRATKOROCNA SREDSTVA 813.466 1.036.351 127,40
III. | Denarna sredstva in depozit 658.890 893.118 135,55
IV. | Kratkorocne terjatve do kupcev 30.828 46.278 150,12
V. | Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov EKN 112.299 86.983 77,46
VI. | Druge terjatve —obresti, refundacije,akt.cas.razm. 11.449 9.972 87,10
SKUPAJ AKTIVA 2.022.836 2.197.660 108,64

B | OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

I. | Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev in PU 74.959 93.552 124,80
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 167.369 131.332 78,47
Druge kratkoroéne obveznosti in PCR 35.165 28.233 80,29
II. | Obveznosti za opredmetena osnovna sredstva 1.283.127 1.284.403 100,10
III. | Presezek prihodkov nad odhodki 462.216 660.140 142,82
PASIVA SKUPAJ 2.022.836 2.197.660 108,64

Stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev je prikazano v raCunovodskem izkazu bilanca
stanja. Celotna sredstva izkazana v bilanci stanja, ki jih sestavljajo dolgoroCna sredstva in
sredstva v upravljanju ter kratkoro¢na sredstva znaSajo na dan 31.12.2014 2.197.660 € in so
vi§ja v primerjavi z letom 2013 za 8,64 %.

3.2.1.1 Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v
letu 2014

Neodpisana vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev, nepremi¢nin, opreme in drobnega
inventarja znaSa skupaj 1.161.309 € in je v primerjavi z letom 2013 manjSa za 3,97 %.

V letu 2014 se je povecala nabavna vrednost neopredmetenih sredstev za 2.178 €, nabavna
vrednost zemljiS¢ in nepremicnin za znesek 1.276 € zaradi financiranja Zzaluzij s strani
ustanovitelja ter nepremicnin v teku v visini 32.191 €, nabavna vrednost opreme in drobnega
inventarja se je zviSala za nove nabave v vrednosti 38.595,71 €.

40



Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev znaSa 399 €, popravek vrednosti nepremic¢nin
539.170 €, popravek vrednosti opreme in drobnega inventarja 893.525 €.

NAKUP OSNOVNIH SREDSTEV IN DROBNEGA INVENTARJA 2014 IN INVESTICIJA V

TEKU
DOBAVITELJ OPREME NAZIV OSNOVNEGA SREDSTVA NABAVNA
VREDNOST
0S
BIRO BIT D.O.O. BLAGAJNA OPTIMA CR-21T PC 344,65
EGT.SI UPS SOCOMEC PL 800 115,38
RUTER CISCO ASA 5505 483,94
EGT.SI UPS HP R1.5KVA G3 1U ZA SERVER 699,41
CETRTA POT D.0.0. PROGRAMSKI PAKET RIS4- ZA REG. URO 2.177,93
A FORM D.O.O. ASPIRATOR PRENOSNI 823,50
ZEPTER SLOVENICA D.0.0. | BIOPTRON PROFESIONALNI-SVETLOBNA LUC 1.499,00
EGT.SI RACUNALNIK PRENOSNI TOSHIBA PRO C 50 (M) 560,98
RACUNALNIK PRENOSNI TOSHIBA PRO C 50 (M) 560,99
ROBO-TRADE D.O.O. TISKALNIK CANON PIXMA IP 7250 96,48
SANOLABOR D.D. TEHTNICQ VORTEX- VIBROMIX 10 197,64
HLADILNA TEHNIKA
KUMER OMARA HLADILNA ZA MEDICINO M 210 1.830,00
B211 OKSIMETER TUFFSAT MODER 462,44
NAPRSTNI SENZOR SP02 231,80
SANOLABOR APARAT VITALITETNI PARKELL 232,05
IMS MERILNI SISTEMI AUDIOMETER AS 608 1.551,23
A FORM D.O.O. ASPIRATOR PRENOSNI LOT 29107 851,86
SANOLABOR D.D. TEHTNICA OTROSKA DIG. SECA 834 S TORBO 386,75
TEHTNICA OTROSKA DIG. SECA 834 S TORBO 386,74
TERMOMETER BREZKONTAKTNI FT 90 48,80
OTOSKOP HEINE B-236 N 450,18
PRIMAT D.D. MARIBOR OMARA KARTOTECNA 1320X415X620 241,07
STAR 200 D.O.O. IZOLA TABLA ZA VID 190,32
PEDOSKOP LED 1.257,36
SCHILLER D.O.O. SPIROMETER SP-260 USB 1.329,80
DIAFIT D.O.O. MERILNIK KRVNEGA TLAKA OMRON Z MANSETO 549,00
BIOOPREMA D.O.O. STOL JURCEK RENA GUMI 74,42
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STOL JURCEK Z NASLONOM 104,92
STOL DAKTILO DINAMYC 280,60
STOL EVOLUT. MREZA- CRN USNJEN 323,98
STOL XS Z OPIRALI GUMI MODER 123,00
STOL XS Z OPIRALI GUMI MODER 123,00
STOL XS Z OPIRALI GUMI MODER 123,00
KOVAL D.O.0. MIZA TERAPEVTSKA KOVAL 337,09
EGT.SI RACUNALNIK FUJITSU E920 791,60
MONITOR FUJITSU 23 LED 235,28
PROGRAM OFFICE 232,47
BIOOPREMA D.0.0. STOL PISARNISKI DAKTILO 155,31
STOL FLOU CRN 85,03
MIZA PISALNA 160-80 S PREDALNIKOM 468,48
PREDALNIK NA KOLESIH § KLJUC. 310,37
POLICNIK STENSKI 120-40-32 197,64
SANOLABOR D.D. SNEMALEC KRON PLANERT 323,91
KOFERDAM KOMPLET 323,36
BIRO BIT D.O.0. TISKALNIK PIXMA IP 2850 73,08
PRIMAT D.D. MARIBOR OMARA KARTOTECNA 1325X470X620 195,20
BIRO BIT D.O.0. TISKALNIK HP LASER P3015DN 610,79
EGT.SI TISKALNIK EPSON L300 ITS 161,04
TISKALNIK EPSON L300 ITS 161,04
BIOOPREMA D.0.0. STOL VALT NATUR RENNA 100,32
STOL VALT NATUR RENNA 100,32
STOL VALT Z NASLONOM NATUR RENNA 104,53
STOL VALT Z NASLONOM NATUR RENNA 104,53
B211 D.0.0. OKSIMETER PULZNI MINDRAY 328,30
STAR 200 D.0.0. IZOLA OTOSKOP HALOGENSKI PARKER 69,22
DIAFIT D.0.O. MERILNIK KRVNEGA TLAKA OMRON Z MANSETO 218,50
TELEKOM SLOVENIJE MOBITEL SONY 99,00
BIOOPREMA D.0.0. STOL NIK UMETNO USNJE CRNO 30 KOSOV X 89,67€ 2.690,10
MIZA 220-90 BUKEV 4 KOS X 304,76 1.219,04
EGT. SID.0.0. SERVER HP DL380
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7.690,88
FARMA PROMET SENZOR STENSKI -DOZATOR 178,12
STAR 2000 LUC NA KOLESIH LED 521,31
LUC NA KOLESIH LED 521,31
MD 777 MAVRIC DARKO
S.P. 7ZALUZIJE NOTRANIJE - PALCNIK FIZIOTERAPIJA 1276,32
KOGRAD IGEM ZOD D.0.0. | INVESTICIJA V TEKU 32.190,97
SKUPAJ 70.786,68

V letu 2014 so bila dotrajana in uni¢ena osnovna sredstva in drobni inventar izlocena.
Nabavna vrednost med letom izloCenih osnovnih sredstev in drobnega inventarja znaSa
53.504 €, popravek teh sredstev pa 53.504 €, torej so bila vsa izloCena osnovna sredstva in
drobni inventar v celoti odpisana, brez sedanje vrednosti. Svet zavoda je na korespondencni
seji 12.2.2015 potrdil Porocilo o popisu in izloCitve v navedenem znesku. Podroben seznam
odpisov je v porocilu inventurne komisije.

Amortizacija sredstev je bila obracunana v skladu z navodilom o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in znaSa v letu 2014
118.848 €. Amortizacija zgradbe v letu 2014 je znaSala 43.559 €, amortizacija opreme in
drobnega inventarja 43.559 €. Oprema je odpisana 84,86%, nepremicnine so odpisane
35,03%.

3.2.1.2 Kratkoroc¢na sredstva

Kratkorocna sredstva so znasala na dan 31.12.2014 1.036.351 € in so se povecala v
primerjavi s preteklim letom za 27,40 %. Sestavljena so iz denarnih sredstev na racunu v
viSini 543.118 €, kratkorocnih terjatve do kupcev v visini 46.278 €, kratkoro¢nih terjatev do
proracunskih uporabnikov v viSini 86.983 €, kratkoro¢nih finan¢nih nalozb v viSini 350.000 €
in kratkoroc¢nih terjatev iz financiranja v viSini 115 €, druge terjatev 9.857 € so terjatve za
refundirane boleznine.

Gotovine v blagajni ZD Sentjur na dan 31.12.2014 ni imel, ker so bila sredstva zadnji dan
nakazana na transakcijski radun. Stanje sredstev na radunu pri UPJ Zalec po izpisku §t. 227
je komisija za popis preverila in ugotovila, da je usklajeno s knjigovodskim stanjem in je
znaSalo na dan 31.12.2014 543.117,85 €.

Kratkorocne terjatve do kupcev so znasale na dan 31.12.2014, 46.278 €. Najvecji delez
predstavljajo terjatve do zavarovalnic za placilo prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja.

Kratkorocne terjatve do proracunskih uporabnikov- najvecja terjatev je do ZZZS za placilo
racunov iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja.

Kratkoro¢ne financne naloZzbe so deponirana prosta denarna sredstva pri poslovni banki v
visini 350.000 €. 1z tega naslova izhajajo tudi kratkoro¢ne terjatve iz financiranja-obresti v
visini 115 €.

Druge kratkoro¢ne terjatve znaSajo 9.857 € iz naslova refundacij boleznin ZZZS.
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Stanje odprtih terjatev po stanju 31.12.2014 v primerjavi s preteklim letom

Konto | Vrsta terjatve Leto 2013 |Leto 2014 | Indeks
120 | Terjatve do zavarovalnic 27.673 42.216| 152,55
120 | Terjatve do zasebnikov in pravnih oseb 3.155 4.062| 128,75
140 | Terjatve do zakladniSkega racuna 80 34 42,50
141 | Terjatve do neposrednih upor.prora¢una 1.248 483 38,70
143 | Terjatve do drugih posrednih uporabnikov 91 91| 100,00
144 | Terjatve do ZZZS 110.880 86.375 77,90

SKUPAJ 143.127 133.261 93,11

3.2.1.3 Kratkorocne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

Obveznosti do virov sredstev sestavljajo kratkorone obveznosti in pasivne Casovne
razmejitve v visSini 253.117 €, ki so se zmanjSale v primerjavi z letom 2013 za 8,78 % ter
dolgoro¢ne obveznosti v viSini 1.944.543 €, ki so se v primerjavi z letom 2013 povecala za
11,41 %.

Med kratkorocnimi obveznostmi so obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlenih,
obveznosti za prispevke iz pla¢ ter druge kratkorocne obveznosti do  proracunskih
uporabnikov. Na postavki pasivne Casovne razmejitve je prikazana obveznost za nakazilo
najemnin, ki jih ZD zaraGunava, vendar jih nakaZe na ratun ustanovitelja Obgini Sentjur.
Znesek 2.251 € predstavlja enomesecno obveznost.

Stanje odprtih obveznosti po stanju 31.12.2014 v primerjavi s preteklim letom

Konto | Vrsta obveznosti Leto 2013 |Leto 2014 | Indeks
2200 | Obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva 6.243 23.456 375,72
2201 | Obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 60.996 63.661 104,37
240 | Obveznosti do nep.uporabnikov proracuna drzave 10 9 90,00
241 | Obveznosti do nep.uporabnikov prorac¢una obcine 44 53 120,45
Obveznosti do posrednih uporabnikov prora¢una
242 |drzave 2416 2.211 91,51
243 | Obveznosti do drugih posrednih uporabnikov 4.285 3.746 87,42
SKUPAJ 73.994 93.136 | 125,87

3.2.1.4 Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

Lastni viri in dolgorocne obveznosti predstavljajo 88,48 % celotne vrednosti pasive.
Sestavljeni so iz obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje - obveznosti za neopredmetena
sredstva in opredmetena sredstva v viSini 1.284.403 € in kumulativno izkazanega presezka
prihodkov nad odhodki v visini 660.140 €. Obveznosti za sredstva v upravljanju so se v letu
2014 povecala za 1.276 €. (Zaluzije fizioterapija)

Sredstva v upravljanju so bila usklajena na podlagi obrazca IOP z ustanoviteljico Obcino
Sentjur.

44



Kumulativni presezek prihodkov nad odhodki se je v letu 2014 zviSal za ustvarjeni presezek
prihodkov nad odhodki za leto 2014 v viSini 197.923 €.

Usklajevanje medsebojnih terjatev in obveznosti za sredstva v upravljanju po stanju na dan 31.12.2014

Zsatp. Opis vrstice Znesek v EUR
01 Stanje terjatev Ob&ine Sentjur za sredstva dana v upravljanje na dan 174534323
31.12.2013 (podatek prepisite iz lanskoletnega obrazca zadnja vrstica) T
02 Zmansanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje (skupina kontov 98)
(02= 03+04+05+06+07)
03 | Amortizacija, evidentirana v breme konta 98 0,00
04 | Izlocitve sredstev med letom 0,00
05 Nakup opreme, ¢e je ta nakup evidentiran kot terjatev za sredstva dana v
upravljanje
06 | Presezek odhodkov nad prihodki leta 2014
07 Druga morebitna zmanjsanja (nasteti)
(07=08+09+10+11+12)
Povecanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje (skupina kontov 98):
= (13=14+15+16+17) 2GR
14 Vlaganja v nakup neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev iz drugih virov
15 | Brezpla¢no pridobljena sredstva, ki so evidentirana na skupini kontov 98 1.276,32
16 | Presezek prihodkov nad odhodki leta 2014 197.923,09
17 Druga morebitna povecanja (nasSteti):
(17= 18+19+20+21+22)
23 Stanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje, ki ga na dan 31.12.2014 1.944.542,64

izkazuje javni zavod (23=01-02+13)

Predlog porabe sredstev poslovnega izida:

V letu 2014 je

» Rekonstrukcija gradbenega objekta ter oprema
» ostane nerazporejen

200.000 €
460.140 €

ZD Sentjur pri¢el z rekonstrukcijo in spremembo namembnosti dela

poslovnega objekta v prostorih Zdravstvenega doma Sentjur. Investicija naj bi bila kon¢ana
do konca februarja 2015. Vrednost investicije po pogodbi znasa 167.902,15 €, dodatna dela
po predracunu 4.802,00 €, projektna dokumentacija in nadzor 26.010,40 €. Skupaj bi bila
vrednost investicije brez opreme 198.714,55 €, kar bi ZD pokril iz presezka prihodkov nad
odhodki preteklih let.
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3.2.2. Stanje in gibanje dolgorocnih kapitalskih naloZzb in posojil

ZD za leto 2014 ne izkazuje stanja dolgoro¢nih kapitalskih naloZb in posojil.

3.2.3. Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov za leto 201 izkazuje povecCanje sredstev na
racunih v visSini 217.826 €, kar je v primerjavi z letom 2013, ko je znaSalo povecanje sredstev

na racunih 30.914 € 7 x vec. Sredstva, ki so bila namenjena za investicijo niso bila porabljena
v letu 2014, ker investicija ni bila kon€ana. ZmanjSanje sredstev se po odrazilo v letu 2015.

3.2.4. Izkaz rafuna finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

ZD za leto 2014 ne izkazuje financ¢nih terjatev in nalozb.
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3.3. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA ZA LETO 2013

1. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

1.1. Celotna gospodarnost

Celotni prihodki
Celotni odhodki

Nacelu gospodarnosti je zadoSceno, kadar je vrednost kazalnika 1 ali vec.

1.2. Gospodarnost poslovanja

Poslovni prihodki
Poslovni odhodki

Nacelu gospodarnosti je zadoSceno, kadar je vrednost kazalnika 1 ali vec.

2. KAZALNIKI DONOSNOSTI
2.1. Celotna donosnost

PreseZek prihodkov nad odhodki
Celotni prihodki

Kazalnik donosnosti je pozitiven in v letu 2014 visji za 47,17 %.

3. KAZALNIKI OBRACANJA SREDSTEV

3.1. Koeficient obracanja sredstev

Celotni prihodki
Povprecno stanje sredstev

Vrednost v EUR Kazalnik Indeks
2013 2014 2013 2014 2014/2013
2.453.880| 2.536.503 1,056 1,085 102.75
2.324.666| 2.338.580
2447599 | 2.530.801 1,053 1,082 102.75
2.324.588 | 2.338.123
129.214 197.923 0.053 0.078 147.17
2447599 | 2.536.580
2447599 | 2.536.580 1,209 1154 95.45
2.022.836| 2.197.660

Koeficient obra¢anja ponazarja kolikokrat na leto se sredstva v poslovnem procesu obrnejo. Rezultat nam pove,

koliko enot celotnega prihodka ustvarimo v vloZeno enoto.

4. KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

4.1. Stopnja osnovnosti investiranja

Osnovna sredstva po neodpisani vrednosti
Sredstva

4.2. Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev

Popravek vrednosti
Nabavna vrednost

1200370 1161309 (oo [ (550 $8.29
2.022.836]  2.197.660
1265274] 1433.004] (o [ oo 108,02
2.474.644 ] 2.594.403

Kazalnik investiranja prikazuje, kam vlagamo sredstva in kak$na je struktura.

5. KAZALNIK SESTAVE OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
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5.1. Stopnja kratkoro¢nega financiranja

Kratkoro¢ne obveznosti (konti R 2) 277.493 253.117
Obveznosti do virov sredstev (konti r 2 in R 0,137 0,115 83,94
9) 2.022.836| 2.197.660

5.2. Stopnja dolgoroc¢nega financiranja

Lastni + dolgoro¢ni viri (konti R 93,96.97

in 98) 1.745.343 1.944.543 | 0,863 0,885 102,55
Obveznosti do virov (konti R 2 in R 9) 2.022.836 2.197.660

Kazalniki financiranja vsebinsko opredeljujejo razmerje med obveznostmi do virov sredstev. PreteZzni del
sredstev v obeh letih je financiran iz lastnih virov, kar pomeni visoko stopnjo finanéne neodvisnosti.

6. KAZALNIKI KRATKOROCNE LIKVIDNOSTI

6.1. Pospeseni koeficient

Kratkoro&na sredstva in ACR (konti R 1) 813.466 1.036.351
Kratkoro&ne obveznosti in PCR (konti R 2) 277.493 253.117

2,931 4,094 139,68

Kazalnik likvidnosti pove, da je ZD finan¢no sposoben s kratkoro¢nimi sredstvi v celoti pokriti kratkoro¢ne
vire financiranja, saj vrednost pospeSenega koeficienta likvidnosti znasa 4,094. Kratkorocna sredstva so
denarna sredstva, kratkoro¢ne terjatve in kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe. Okvirna vrednost pospeSenega
koeficienta, izraza odli¢no likvidnost.

7. KAZALNIKI DOLGOROCNE LIKVIDNOSTI

7.1. Kazalniki dolgorocne pokritosti

Lastni

v1r1+d012.rezervacue+d01.g.0bvezn0st1 . 1.745.343 1.944.543 1.443 1.674 116,01
Osnovna sredstva+dolg.fin.nal.+dolg.terj.+

zaloge 1.209.370| 1.161.309

Kazalnik je najpomembne;jsi pokazatelj placilne sposobnosti III. stopnje, ki vklju€uje v izracun vse bilancne
strukture iz razmerja med stalnimi sredstvi zavoda in obveznosti do njihovih virov. Vrednost kazalnika je v
obeh letih ve¢ja od 1, kar kaZe na zdravo financiranje.

Finan¢ni kazalniki poslovanja za leto 2014 v primerjavi z letom2013:

- Kazalnik gospodarnosti je visji za 2,75%

- Kazalnik donosnosti je visji za 47,17%

- Kazalnik obracanja sredstev je nizji za 4,55%

- Kazalnik osnovnosti investiranja je nizji za 11,71%, ker so bili v letu 2013 kupljeni
novi prostori, v letu 2014 pa ni bilo vec¢jih investicij

- Kazalnik odpisanosti osnovnih sredstev je visji za 8,02%, kar kaZe na zastarelost
opreme

- Kazalnik kratkoro¢nega financiranja je 16,06 % niZzji, ker je bilo v letu 2014 manj
kratkoro¢nih obveznosti glede obveznosti do virov sredstev

- Kazalnik dolgoro¢nega financiranja je visji za 2,55 %

- Kazalnik kratkoro¢ne likvidnosti je visji za 39,68 %

- Kazalnik dolgoro¢ne likvidnosti je visji za 16,01 %.

Vsi kazalniki kaZejo na dobro poslovanje Zdravstvenega doma Sentjur.
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3.4. POVZETEK POSLOVANJA ZD V LETU 2014

Temeljni cilji, strokovnost, dostopnost, zadovoljstvo uporabnikov in zaposlenih so bili
doseZeni v okviru razpoloZljivih sredstev in sploSnih omejitev. V vodstvu zavoda smo se
uspesno odzivali na izzive, dograjevali in izpopolnjevali nacCrtovane naloge ter spremljali
stroSke po stroSkovnih mestih in nosilcih. Investicije v opremo so temeljile na analizi potreb
in uc¢inkov, na oceni optimalne izkoriSCenosti in na upoStevanju trznih priloZnosti ter
racionalne porabe razpolozljivih finan¢nih sredstev. Velika ve€ina zaposlenih se zaveda, da s
svojim ravnanjem posredno ali neposredno vpliva na viSino stroSkov in s tem na poslovanje
zavoda.

Racunovodja Direktorica
Martina Cernosa Melita Tasic¢-1Ili¢, dr.med.,
spec. spl. med.
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